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 المشاريع الصغرى: دراسة في المفهوم والمعايير الدولية والقوانين العربية
 

 يوسف سعود مبارك الرميضي 
 د.عبد المجيد عبيد حسن صالح ) استاذ المالية الإسلامية في الجامعة العالمية الإسلامية(

 د.أول آدم سعيد )استاذ المالية الإسلامية في الجامعة العالمية الإسلامية(
                               

 
 الملخص

للمشدد عياهلثرددمن هلادددهادد فيهاعلهدد هاهللميهددلدهلللم دد ي هلثفلث دد هه ثقدد اهلثءددلاه  دد يهدف هذددالهلث إدد ه  ه
تؤكدفه  د هلثدنمنهلادده ا د هللمشد عياهلثردمن ههطنحهلاشك  هلث إ هلثديتمهلثفعله ههثتإق قهذف له،هللثقللنينهلث نب  

نمددلهللثتقددفدهلادتردد اتهللا تمدد  ،ه مللادد ر،هل  دد هلثددنمنهلاددده اه اعلمه ا تهدد هللاذتمدد دهلثدديهتد ددفهنددلليه ه هدد  هث 
به هبف هلاددهد داهلوكللاد يها  د رهاههد م هاهلثدفلفيهلث نب د ،هللثداته يهيدن كهه  د هاااهد هله  هد   هبهدف ه

ثد هلثفعلهد يهلثديهتن لثد هذدالها مه هلبقرفهلاس نف  ،ه اه اهلاذتم دهللأك ايم،هب إثه هلا هزلفيهضد  ي ر،هللاد هزل
لثدنلذدهث مداهللمشد عياه لثلضدا تق  ن الا هتإلفي للمج في ذال ا لث إ  نس   ر،هح  ه اهمحفلاي  لثقا عهللمهنهد    
 للمشد عياهلثردمن هلثك د  اهافلاد هداد ع  الئهد  تادلين ا لله لاد  للجللند  ب د    د  لثلددل  لثردمن ،هل ثتد ي

للمشد عياهلثردمن هلاددهاد فيهاعلهد ههلثت د ط،هلادالثديهلاددهنهد   هللمن ه  هلهقفيمهلثتلص  يهتتمهاهضلاهذثكهلهنس   ر.ه
ه.اهللميهلدهلللم  ي هلثفلث  هللثقللنينهلث نب  

ه
هللمش عياهلثرمن ،هلايهلدهللمش عياهلثرمن ،هللم  ي هلثفلث  ،هلثقللنينهلث نب  همفتاح الكلمات:

 ةالمقدم
هليج هالعلر هلثرمن  هللمش عيا هلعفاهت    هلادتر ات هلثنمل هلزيااي هلادتر اي  هلثتنم   هحنك  ها ن ها  ب  ر

لاستل هلثفااهلثيناتهلللمس ا هاهزياايهنس هلثتلظ فهلتق  اهلا فايهلثيقنهللث ا ث ،هثاثكهتزليفهاهلث قلاه
خا طهلاهترلت ج،هللم ض  هلذتم دهلثفلفيهلااهلات  هدليهلدتر اذ هبهاههللمش عيا،هلنت ج هلهالهلثتل ههلللمف نه ثت

                                                 
ط ث هاهلانح  هلثفكتلعلههاهلثتملياهلللمر ع هللإه لا  ،هللج لا  هللإه لا  هلث  لم  ،هلا ث زيا.ه 



Al HIKMAH JOURNAL, AUGUST 2019, 
VOL 2, ISSUE 3 
EISSN: 2637-0581  
www.alhikmah.my 

 

 53 

هللثتلهاه هلثتالع هي  يش هلث  لم هبف  هلدف ه ذفلفه ، هتحق ق هلاد هلثفلفي هلاد هلث فيف هتمكن  هلادتر اي  للثفعله ي
ه1.هللمستمنيدهاهللمش عياهلثرمن ،هل ص إ هلا زيهلث قلاهللأا يهلادهلثقناهلث شنيدهللم ض،

اهلث دد لمه ادداهي تمددفه  هحددفهك دد ه  هكمدد ه اهلثتقددفدهلادتردد اتهلثدداتهتسدد  ه ث ددههك فدد هلدتردد ايايهب ددفل
نملهللتس عهللمش عياهلثرمن هاهمج فيهللأ مد فيهلا صد هاهمجد فيهلادفلا يهللثتجد عي،هل ندههيمكدده اهنتردلعه لهنا دقه
لاس ق ره   هلث قلاهلامس هللأل هلادهلثقناهلو اتهللث شنيدهبأ  ه قلاهلزاذ عهلث ماهلثيدناتهلللإبدفل ،هللثدنيااته

ه ط عهللمش عياهلثردمن ،ه لاد هلاسدتق اهذداههللمشد عياهفهدلهاهكل د هتشدكاهندلليهثتكدلاه م دد رهك د لرهاهللثاتهيتنها
لاءددم عهلادتردد اهلثقددللا،هادد فيهلثسددنلليهلثق   دد هلثق الادد ،هلهدد كلاهلهدد هالعهلا إددلصهاه طدد عهلله  كدداهلادتردد اي ه

ه2.هللمخت ي هثت   هالعذ هلتتإماهلاسؤلث    
للمش عياهنظنلهث خرلص  يهلثيهيكتس ه هذالهلثنلعهلادهك  يها  ههبأتتمتاهلثرمن هللمش عياهثاثكه ت ه

ه   ه ه  هدفع   ه ض ف  هلا قفي، هتتا  هتكنلثل    ها ه    هكم  هللمستثمن، هع سهللم في هلمحفلاي  هلوجن لادهصمن
هههلث هلهلثتك فهلااهلثتالعليهلثيهتحرا،ه هلث  ث  ،هلكال هه الع  للمنلن  هلادهللتخ ذهلثقنلع، لثيهلار ئصهلم ذ 

ه.للثتق  اهلادهنس  هلث ا ث لث  لا  ههللأيفتهتشم الادههك  لرهههلرهعه   ته هت   هاله
كاثكهف اهللمش عياهلثرمن هاهمخت فهلثقا   يهلثيهتنتم،ه ث ه هتحت جه  هظنل هلاللت  هث  ماهل  ه

    ،ه ذهت جزهذاههللأ م فيهلللمش عياه نشا هلآث  يهتف نه م     ه   هللأداهاهلثسنلليهللم كنيهلادهالعيهح
   هلالل ه هظنل هب ئته ههللاهف م هيت  قه لمللعاهللث نىهلثتإت  هللثت  لااهلااهللأهللقهللمح   هللثفلث  ،هل ذلهك اه

هللألانهكاثكهث مشنل  يهلثق ئم ،هف و فيههل هيمفله كثنهص لب ه لا دهللجفيفيهلانه .
اهللمحدددنمهلثنئ سددد،هث نمدددلهللثتنم ددد هاهللمجتمدددا،هل ثنظدددنه  هللمسدددتليايهثددداثكهفددد اهللإبدددفلعهللابتكددد عهي تددد ل

للمنتي دد هلادددهلث ا ثدد هبددينه فددنلاهللمجتمدداهتظهددنه ا دد ههتحي ددزهلتلظ ددفهلثتيكدد هلابتكدد عتهثددفيهنهامتندد دهلثقددليهلثك لاندد ه
ه.اهللمش عياهلثرمن هلا  هبينهللأفنلاهلبينهعياايهللأ م فيهللابتك عثمجل
 
 
 
 

                                                 
 بح هلاقفده  هللم تق  ،والاجتماعية الاقتصادية التنمية كأداة لتفعيل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات (،2011،ه)للثزم م،،هط   نللفي فندش،ه1

 .2011لا تهه19-18 لجزلئن،ه  لا  هبللانالس،هللمن قفها فيهلثيتريهلاده لثتنم   تحق ق ا لللمتلها  للمؤهس يهلثرم ي الع حلفي لثلطنيهللألفي
 العهلو لافهث نشنهللثتلزيا،ه م ا،هللأعاا.هإدارة المشروعات الصغيرة،(ه2017 للا،هنهلد،هلللمنرلع،هك هن،ه)ه2
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 بحثالمشكلة 
لثدديهتد ددفهلادددهلثن ح دد هلثنظنيدد هللث م  دد هنددلليه ه هدد  هث نمددلهللثتقددفدهللمشدد عياهلثرددمن ه  دد هلثددنمنهلاددده ا دد ه

لادترد اتهللا تمدد  ،ه مللاد ر،هل  دد هلثدنمنهلاددده اه اعلمه ا تهد هللاذتمدد دهبهد هبددف هلاددهد دداهلوكللاد يها  دد رهاه
له  هددد   هبهدددف ها مهددد هلبقردددفهلاسددد نف  ،ه اه اههددد م هاهلثدددفلفيهلث نب ددد ،هللثددداته يهيدددن كهه  ددد هاااهددد ه

 .نس   ره لاذتم دهللأك ايم،هب إثه هلا هزلفيهض  ي ر،هللا هزلث هلثفعله يهلثيهتن لث هذالهلثقا عهللمهنهد    
همحفلاي  هلث  ح ه ا هللمش عياه لثلضا تق  ن الا هتإلفي للمج في ذال ا لث إ  لي تقف هث ما لثنلذد

 للمش عياهلثرمن هلثك   دا عهاهافلا   الئه  تالين ا لله لا  للجللن  ب        لثلدله لثرمن ،هل ثت ي
هنس   ر.

للألانهلثاتهنهكاهح فزلرهث   ح هث خلضهاهذالهللمج فيه مللا رهللثترك زه   هل ههلارلصه   هاعله ه
للأ م فيهلللمش عياهلثيهيظهنههلادها فيهاعله هاهللميهلدهلللم  ي هلثفلث  هللثقللنينهلث نب  ،هت كللمش عياهلثرمن ه

لاف هنج حه هاه الاهالعذ هاه م   هلثف نهلتالينهلادتر اي هللا تم    ،هلا ص هف م هيت  قهبفلعذ هاها قه
فنصه ماه فيفيهللوفهلادهظ ذنيهلث ا ث ،هلتحسينهلاستل هلثفااهلللم  ش ،هل ثت يهلثتخي فهلادهحفيهلثيقن،ه

هاهتمكين هللمس ا  ه   هلللمش عياه ض ف  هللأ م في هلادتر اي ه  صإ بهذاه هلتالين هلثف ن هاه م    ل الا  ه 
ه1ه.للا تم    

هلثتس ؤايهللآت  :هثاثكهف اهلث إ هيانحه
ه؟ لمش عياهلثرمن لمقرلاهللا ه-1
ه؟للمش عياهلثرمن ه ا  لا ه-2
هلا هذ،هللم  ي هلثفلث  هللثقللنينهلث نب  هاهترن فهللمش عياهلثرمن ؟-3
ه هالعهللمش عياهلثرمن هاهلثتنم  هلادتر اي هللا تم    ؟لا-4
 
 

هالبحثأهمية 
تظهددنه ا دد هلث إدد هلادددهكددلاهللمشدد عياهلثرددمن هت تدد هلانكددزلهثرددقاهللمهدد عليهكمدد هت تدد ه يءدد هلانكددزلهث بددفلعه

بدنلاليهلاادترلعهللابتك ع،هح  هتشد هلثفعلهد ي،ه  د هتتيدلقه  د هللمشد عياهلثك د يهاهذدالهللمجد في،ه ذهت  د هنسد  ه
هاهللمش عياهلثرمن هض فهبنلاليهلااترلعهاهلثشنك يهلثك  .

                                                 
 ،هالعهلثشنلقهث نشنهللثا    هللثتلزيا،ه م ا،هللأعاا.غيرالتنمية في عالم مت(،ه2016لث  سلت،ه بنلذ ن،ه)ه1
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 اه ا ددد هللمشددد عياهلثردددمن هتكمددددهاهددددفع  ه  ددد هللإهددده دهلثي ددد فيهاه م  ددد هلثتنم ددد هبأنلل هددد هلمج ا ددد ،ه
شددد طهلث ج ددد هلتحق دددقهمجمل ددد هلاددددهللأذدددفل هلادترددد اي هللا تم   ددد هلانهددد ها دددنهلثنمدددلهلادترددد اتهللازاذددد عهلتن

لادتردد اي هلتددلف هفددنصهلث مدداهلت زيددزهه  هدد يهلاك فإدد هلث ا ثدد هللوددفهلادددهلثيقددن،هلتكددليده  ددد يهتشدد بكهبددينه
دا  دد يهلادتردد اهلثددلطنيه  ه  ندد هتشددج اهعلحهلابتكدد عهلللإبددفلعهللااترل دد يهل ددابهلاهددتثم عليهللأ ن  دد ه

اددلينهلتنم دد هلثا ددد يهلث شددني هللثتقن دد هلت زيددزهلثقددفعيهلثتن فسدد  ،هللهددتم فيهللمددللعاهللمح  دد هللمت حدد هلتلهدد اهللأهددللقهلت
فءدد ه دددهلثقددفعيه  دد ها ددقهلثتجم دد يهللإنت   دد هلثتن فسدد  هلثدديهت مدداه  دد هت م ددقهلثتكددليدهلثن  دد يهلادددهادد فيه

هاالطهللإنت جهلنه ك يهلاعت  طهلثت  اث  هلثيهت مقهلثق م هللمء ف هللمتلثفيه دهذاههلثرن   ي.
 
 

هالبحثف أهدا
للمشدددد عياهلثرددددمن هلادددددهادددد فيهاعلهدددد هاهللميهددددلدهلللم دددد ي هلثفلث دددد ه ثقدددد اهلثءددددلاه  دددد ه  هيسدددد  هلث إدددد ه

هلذثكهلادها فيهتحق قهللأذفل هللآت  :ه،للثقللنينهلث نب  
هلثت ن هلايهلدهللمش عياهلثرمن .-1
هب  اه ا  هللمش عياهلثرمن .-2
هاهترن فهللمش عياهلثرمن .هاعله هللم  ي هلثفلث  هللثقللنينهلث نب  -3
هلثكشفه دهالعهللمش عياهلثرمن هاهلثتنم  هلادتر اي هللا تم    .-4
 
 

 منهجية البحث
هلثنظنتهلذله هللمنهج ه    هلا تم ا هتم هتا   ته، ه  هك ف  هث لصلفي هلالضلعهلث إ هلمح لث  هثا     نظنل

 ئقهلتح   ه هلتيس ذ هلتقليمه هلادها فيهلث ماهللمنهجهلثاتهي تمفه   هلثكت ب هلثلصي  هلثيهتتءمده نضهلوق
لث ق ،هاهلثتجنيبي،هلاهذاههلثفعله هتم ه م   هااهللم  للا يهللث   نايهلترن يه هلتيس ذ هث هتي ايهلانه هاه

ه.تلض حهك ف هللجللن هللمت  ق ه لمش عياهلثرمن هلادها فيهاعله هاهللميهلدهلللم  ي هلثفلث  هللثقللنينهلث نب  
كاثكهتمهلا تم اه   هللمنهجهلثتإ   ،هلم هتن لثههلثيقه اهللث  حثلاهللثفلعهلاهلاده علاهللتج ذ يهحلفيه
لالضلعهلث إ ،هكم هتمهلا تم اه   هللمنهجهللمق عاهاهتح  اهلثنرلصهلثيهتن لث هللمش عياهلثرمن هلادها فيه
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  هلثنت ئجهلثيهتستنفه  ه  ن ه  م،هيتسنه ثفد ههث لصلفيهعلاهبشأاهللمس ئاهللمت  ق هبملضل ه ثلآاعله هلاق عن ه
هللثلضلحهاهتقفيمهللمقترح يهللثتلص  يهللمن ه  .

 
 

هرىالصغ اريعمفهوم المش
لذثكهه،ع حللأ للئفهلهلثبي اهللم  اعليهلثيناي ه لهللجم    هبهف هتحق قههللمش عياهلثرمن ل فيههثقف

لادههللمش عياهلثرمن همم لك ه لهتفلع مجتما،هلم ث  هلا هتكلاهلاي فيهثه(ه اهلافلا يلانتج يه)لادها فيهتقفيمه
ه1ه.   هلثقا عهلثاتهت ماهف ههتس اند اهفناه لهمجمل  هلادهللأفنلاهلي ماهف ه ه فاهد  اهلادهلث م فيهلاه

كث يهص  ههه الث فيفهلادهلثنش ط يهاهمخت فهلثقا   ي،هكم هللمش عياهلثرمن هذن مهلاه ط عهذاهه
هلثنمطهلادهللأ م فيهلث هتل فهاهلاك اهللحفهلي ماهف ه ه فاهد  اهلادهللأفنلا،هليءنهذال للمش عياهرم يه فل

مخن  يهلث فيفهلادهللأ م فيهلونف  هاهمخت فهلثقا   يهللثيهت تمفه   هللمللعاهللمح   هلم ث  هلا هتسلقهلثرمن ه
ه2ه. هللمم لك هلللمفلعيهلادهد اهلأفنلاهلث  ئ  اهللأهللقهللمح   ،هلذن مه يء هللأ م فيهلث  ئ  للمش عياهذاههللانتج يه

تمهت نيفهللمشنل  يهلثرمن هبأ  ه"هلانظم يه لهك  نايهد نلن  هع   له هصم هيقلدهبتأه سه هفدناهللحدفه
 لهمجمل  هلاددهللأفدنلاهذدنهللمد ثكلاهلللإالعيدلاهف دههلتسدلاههلث  دد يهلثشخرد  هب دنهن،هبح د هفدتصهذدؤااهللأفدنلاه

لدتر اتهللحدفهمد هلاندلعهاهلث م  د يهللإنت   د ،هلذثدكهبهدف هتحق دقهلثدنبحهلاددهاد فيهب داهنهد،اههبمم عه هنش ط
ه3.هيجفههللآانلاهناف  رهف فف لاهثمن رهثه

للمشددنل  يهلثدديه دد ايهلادد هتكددلاه الع دد هلاسددتق  ،ه ته اهلي ددن هلث  حدد هللمشددنل  يهلثرددمن ه  دد ه  دد ه
نهدددخصهللحدددفه لهمجمل ددد هنهدددنك اهيقدددفلالاهع سهللمددد فيهلذدددنهنددد مه،هللاهذلا ثدددكهللمشدددنلعهذدددلهللمدددفينهاهلثلدددد هذلتددده

للمددد ثكلاه ددد ايهلمثددداهذددداههللمشدددنل  يهلثددديهماددداهلاددددهللمجتمددداهللمح ددد،هلالد ددد رهث م    ددد هللإنت   ددد ،هح ددد ه اهللم ثدددكه
للث دد لا ينهينتمددلاهث مجتمدداهنيسدده،هفءدد ه اهحجددنهذدداههللمشددنل  يهصددم هنسدد   رهلاق عندد هلادداهلثلحددفليهللإنت   دد ه

 اهلثقا عهنيسه،هلذالهللم   عهيحفاهلفقهحجنهللم    يه له فاهلث م فيه لهع سهللم في.هللأك 
 

                                                 
 ،هالعهللئاهث نشن،ه م ا،هللأعاا.إدارة وإستراتيجية منظمات الأعمال المتوسطة والصغيرة(،ه2018ط ذنهمحسدهلانرلع،ه)، لثم ثبيه1
 اكتلعله،هك   هلادتر ا،ه  لا  هللجزلئن،هللجزلئن.،ه طنلح هوتنميتها دعمها وسبل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات واقع (،2014) ا ف،  ثم ا،ه2
،هك   هلث  لدهلادتر اي هل  لدههدور المشروعات المصغرة في تحقيق ريادة الأعمال في الجزائر(،ه2010بلاعللا ،هلاراي ،هللاهم ،،هلثلزنا ،،ه)ه3

 لثتس  ،ه  لا  هها ف،هللجمهلعي هللجزلئني .



Al HIKMAH JOURNAL, AUGUST 2019, 
VOL 2, ISSUE 3 
EISSN: 2637-0581  
www.alhikmah.my 

 

 57 

 أهمية المشاريع الصغرى
تد دفهللمشد عياهلثردمن ها  لاد ه ه هد  هلاددها  لادد يهلادترد اهلثدلطنيهكل د هتسدهنهاهزياايهلا دفايهلثنمددله

لا ي،هلاهلهدتم له هث مدللعاهللإنت   د هللمت حد ،هلادتر ات،هلت ماه  د ها دقهلثق مد هللمءد ف هاه نتد جهلثسد اهللادف
لكاثكه هه لاه هاهلوفهلادهلث ا ث هللثتءخن،هلذثكهلادها فيهتلظ فهللألاللفيهلللأفنلا،هللالل ه هتحدفيايهلثيقدنه

ه1.هلعفاهللمستل هللم  ش،هلأفنلاهللمجتما،هلتالينهللمن طقهلثنيي  
  هتددلف هفددنصه مدداهلاسددتفللا هتسددهنهاهياهلثرددمن هللمشدد عهليددؤاتهلنتشدد عهةق فدد هعياايهللأ مدد فيهلللاددت مه

لا  لجدد هلاشدددك يهلثيقدددنهللث ا ثدد ،هلتحق دددقهلثتنم ددد هلادترددد اي هلثشدد لا  ،هلتحي دددزه فدددنلاهللمجتمدداه  ددد ه د لاددد هلاشدددنل  يه
ه2.صم يهتسهنهاهبن اهلدتر اهنل ،هد اعه   هاالفيهللأهللقهلث نب  هللث  لم  

هددد عليهللإالعيددد هللثين ددد هللثسددد لك  ،هلاددددهاددد فيهلاهدددتثم عهاهكمددد هت مددداهللمشددد عياهلثردددمن ه  ددد هصدددقاهللم
لث نرنهلث شنت،هلذ،هلاكم  هث فاهلاددهللمشد عياهلثك د يهاهدتكم فيه نت  هد ،هف لمشد عياهللإنت   د هلثك د يهتحتد جه  ه

ث مشددد عياهلادددفا يه نتددد ج،هف دددفارهلاددددهد ددد دهللمشدددنل  يهللإنت   ددد هلثك ددد يه هدددت لاهللمدددللاهلاددد دهلاددددهلاددد عجهيمكدددده
لثرمن ه اهتقلدهبترن  ه ه ثفلاا،هلباثكهتسهنهاهلوفهلادهلاهت لاهلا نهلادللزيدهللمدففل  يهلاددهح د هتدلف ه

ه3.لث م يهللأ ن   هلتلف ذ هث مللاهللما لب همح   رهل نت جهه اهلافلا يهد ب  هث ترفين
ه4اهف م هي ،:ه(ه  ه اه ا  هللمش عياهلثرمن هتتمث7201ليش ه)ه بله   اهلآانلا،ه

تس ذنهللمش عياهلثرمن هاهتنلياهتشك   هللمنتج يههللاهك ن هه اه لهافلا يهلتله  ه هكاثكهاهتنم  هه-1
للمفانليهللمح   هل ح فيهلثللعالي،هلذثكهلادها فيه نضه هث س اهللافلا يهاهلثسلقهللمح   هبأه  عهلان فس ه

هل لايه  ث  .
ثر اعليهلادها فيهلثترفينهللم  نهنهث منتج يهلثيهتقلدهبإنت  ه ،هلتلف هتسهنهللمش عياهلثرمن هاهتنم  هله-2

لثرن   يهللمماي هللث  ث  هللجلايهلللمن فس ه ثس نهث رن   يهلثك  يهلثيهتقلدهبترفينهلانتج   ،هللان فس هب  ه
هللمشنل  يهللإنت    هلثك  ي.

                                                 
 لان اهه بق.للثزم م،،ههفندشهه1
،هالعهم فلاهث نشنهللثتلزيا،هالتسويق في المنشآت الصغيرة(،ه2017   ا،همحمفهلانرلع،هللث تلد،هفنلس،هلذ كا،ه يه ب،هللثكتبي،هه  ف،ه) بلهه2

ه م ا،هللأعاا.
روعات الأثررر التنمرروم للمشررروعات الصررغيرة الممولررة في يررل إسررتراتيجية التنميررة: )دراسررة تطبيقيررة علرر  المشرر(،ه2014نهددنلعي،هلا سدد اهح  دد ،ه)ه3

عه ث هلا  ست ،هللأك ايم  هلث نب  هللميتلح هاهلثدفنم عم،هك  د هللإالعيهفي الجمهورية العربية السورية(،  الممولة من قبل هيئة التشغيل وتنمية المشروعات
هللادتر ا.

 نيههللمن ا.ه4
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اهللمستلعايهلادهلا عجهبهف ه   ايهلثترفين،ه تهتس ذنهللمش عياهلثرمن هاه حفلثهد م هلاء ف ه   هللملل-3
همم عه هنش طه   ايهلثترفينهلثاتهيؤاته  هتكليدهلثترلكنهلثن   يهللهتخفلدهللمللاهلا د.

هلض  هلثرن   يه-4 هللأاللع هذاه هل ا هصن  ، هنش ط هثكا هكرن   يهال م  هلاهن هالع هلثرمن  ث مش عيا
اهمنىه نه هاهلثنش طهلثرن  ،،هباهتكلاهذليه  د يهت  دفي هلااهللمتالعيهاهلضاهلثرن   يهلثفل م هللثيه

هلثرن   يهللأان هاهلثلد هنيسه.ه
هللمش عياهلثرمن ه هلين هلث  ح ه اه ا   هلادتر اتهلاهتكمدهاه    هلثنمل تسهنهاهتحنيكه ج  

للمش عياهلثنلليهللأل هاهمه ههتحق قه ذفل هااطهلثتنم  هلادتر اي هللا تم    هلثش لا  ،هكم هت ت هلاثاهذاهه
د اعيه   هلثفالفيهللمش عياهلبن اهلانظم يهللأ م فيهلثك  يهل   همخت فهلاستليا  هلثتنظ م  ،همم هيج اهلاثاهذاهه

هلادهلوقلفيهلله لا هاهلدتر ايايهلثفلفيهلثرن    .وق ئقهتج  ه ه  هللأهللق،هلذاههل
 

هالمشاريع الصغرىنيف تصالمعايير الدولية والقوانين العربية في 
هثتإفيفه للمش عياهلثرمن هتخت فهلادهالث هلأان هلفقهلترن فه اهللم  ي هلثيهيمكدهلاهتن اه   ه 

هل ثت يهف اهللمش عياهلثيهت ت هك  يه هللانلحاهلثنملهلثيهلص  ه ث ه ، هلادتر اي  هلظنلفه  هلدفعل   لإلاك ن    
 يهلوجنهاهالث هلاتقفلا ،هكم هيظهنهلات  هلا  ي هللاؤنهنليهلثق  سهلوجنهاهالث هنالا  هيمكدهل ت  عذ هصم

ه هلهتخفلا هثم ي  هلا  ه ذل هاه لم ن   هصم ي هللإنت     هللمش عيا هت ف هللمث في: هف   هه  ا ه  ه ان ، هالث  ه49لاد
ه1.ه  لا رهث مش عياهلثرمن ه499  لا ر،ه لا هاهلثلايايهللمتإفيهللألانيك  هف راهلث فاه

 هللألانهللمتإفيهث تنم  هلثرن    ه)لث لن فل(هللمش عياهلثرمن هبأ  هت كهللمش عياهلثيهيفينذ ه نف هلانظم
  لا ر،هف م هيرفهه50لداهلادهه–10لا ثكهللحفهيتكياهبك لااهللمسؤلث  هليترللحه فاهلث  لا ينهف ه هلا هبينه

ه50-10  هلثرمن،هللثيهي ماهف ه هبينه م فيه لمش عياهللمتن ذه10لث نكهلثفليهللمش عياهلثيهي ماهف ه هلداهلاده
ه2ه.  لااه لمشنل  يهللمتلها ه100–50  لا ه لمشنل  يهلثرم ي،هللثيهي ماهف ه هبينه

 

                                                 
لاقتصادية والاجتماعية ومتطلبات نجاحها والمعوقات التي تعريف المنشآت الصغيرة والمتوسطة وأهميتها في التنمية ا(.ه"2014( بلهاياب،هن  ا،هه1

 (.2014 ي لفيهه-ه29-27.هبح هلاقفده  هللم تق هلثسنلتهللإه لا،هلثس اس،هللأك ايم  هلث نب  هث   لدهللمرنف  ،ه م ا،هللأعااه)تواجهها"
ه)ه2 هن  اهمحمف، ه2014لثش بي، هللإبفلعهلث نبي، هاها ن هللمشنل  يهلثرم ي هالع هلث فاة آفاق اقتصاديةمجل(، هابي،ه 97، ه ده  لا   هلثر اعي ،

 .124-123.هصه2014للإلا عليهلث نب  هللمتإفي،ه
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ه1:ه ث فيفهلادهلار ئصهلللمم زلي،هلانه هتتمتاللمش عياهلثرمن ه(ه  ه اه2011يش ه)للمحنلق،هله
هذلهلافينه.للمشنلعهلثرم هلا ثكهه-1
هللم فيهللما لبهثتني اهذاههللمش عيا.تفنيهحجنهع سهه-2
هت تمفهذاههللمش عياه   ه نرنهلث ماهبرلعيه ك ،ه تهتلفنهفنصه ماه كثنهلادهللمش عياهلثك  ي.ه-3
هلكاثكه   هللأهللقهه-4 هكمفا يهث  م   ، هلللأهللقهللمح    هللمح    هللألث   هللمش عياه   هللمللا ت تمفهذاه

هللمح   هاهترنيفهلانتج   .
ه   هلاعتق اهبمستليايهلااا عهللاهتثم ع.للمش عياهلثرمن هتس  فهه-5
هللمنلن هلللمقفعيه   هلانتش عهللجمنلا.ه-6
هللمنلن هللثقفعيه   هلثتك فهلااهللمتم ليهلادتر اي هللثسلد  .ه-7
هلاكم  هث  ءه هلث مشنل  يهلثك  يه   هحفههللا.للمش عياهلثرمن هت فهه-8
هفعي هلبن اهلا ليهللمتك لا  .حقاهلا ئنهث ته-9

هههلث هلثفالفيهللانلجهلادهلثسلق.ه-10
هلثنياايهلللم  اعي.ه-11
هللث  لا لاه ن  ره  ه ن .لثرم هتلف هب ئ ه ماهلا ئم هح  هي ماهص ح هللمشنلعه-12

ه هلاد ه دا هلتءن هللمرمني هللمش عيا ه   هترنف هلثرمن  هللمش عيا هف ا هللألعلب   هللميلض   ه10لحس 
ه نهخ  هلاد هلتءن هلثرم ي هلللمش عيا هه49  هه10ص، هلاد هلتءن هللمتلها  هلللمش عيا ه249  هه50نهخص،

ه2.هنهخصه249نهخص،هلللمش عياهلثك  يهلتءنه ةنهلاده
(ه  ه اهللمش عياهلثرمن هاهلثفلفيهلث نب  هتقسنه   ه ه سهحجنهلثنش طه  ه2016يش ه)لثرنليني،هله
ه3لا هي ،:ه

الاعلره)هه5000 م فيهلتستثمنه داهلادهه5لثيهتشماهلداهلادهه(:Microالصناعات الصغيرة جداً ) -1
ه ض ف ه  هلهتثم عليهللأبن  هللث ق عليهلثث بت ه(.

                                                 
ه)ه1 ه يه ب، هلا ذنهللاق ب ه، هلللمتلها هالمشروعات الصغيرة والمتوسطة أهميتها ومعوقاتها(،ه2016للمحنلق، هللمنشلعليهلثرم ي هلادهلانشلعليهلانكز ،

هللأعاا. للمرنف  ،ه م ا،لثت باهثلأك ايم  هلث نب  هث   لده
ه ثم ا،هلان اهه بقه2
ه)ه3 هلثفليهحلفيه نش اهلتالينهإنشاء وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الأردن(،ه2016لثرنليني،هعياض، ه  هللمؤتمن ،هلعد ه ماهلاقفلا 

 .2016 ي لفي،هه 6-2ليا ث  ،هه–للمؤهس يهلثرم يهلللمتلها هاهلث  فلاهلث نب  هلللمتلها  ،هلانظم هلث ماهلثفلث  ،هتلعينل
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الاعلره)ه ض ف ه  هه15000  لااهلتستثمنه داهلادهه15–5لثيهتشماه(: Smallالصناعات الصغيرة ) -2
هلهتثم عليهللأبن  هللث ق عليهلثث بت ه(.

ه(: Mediumوسطة )الصناعات المت -3 هلادهه25–16لثيهتشما هلتستثمن ه25000–15000  لاا
هالاعلره) فلهللأبن  هللث ق علي(.

هث هلالحف هت نيف هثتإفيف هل تم ع هلا هلثرمن  هبت عيخه مش عيا ه) م ا( هللأعان   هلث  صم  ها  قف
م هحكللا  هه،هلحءنهه ةن ه شنهلانفل ره دهللجه يهلوكللا  هلنه ههلوكللا  هللاؤهس يهتال   21/9/2003

هللمسجاه هبن سهللم في هللأاا ه فد هاهذثكهلا تم عه    هللمش عكلا ه كف ه ذ ه لمؤهس يهلثرم ي، ذليه  د 
هذاله هللمؤهس . هحجن هل ثت ي هللمتم ، هللم في هع س ه ط د  هي كه ها هللمسجا هللم في هع س هلأا هلثت نيف، ثم ياي

ه هع سهللم في هلاا هلث م في هعبطه فا ه لاك ن   ه  ه فد هع   له ه لإض ف  هلاؤهس يهصن     هح  هتل ف للمسجا،
هفاه م له هك  هللث كههصإ ح.للمسجاهد  اهب نم ه 

،هلفق رهث فاهلث م فيهللهتثن اه ته  لااه مش عياهلثرمن لبن اره   هذثكهتمهتحفيفهلل تم اهت نيفهلالحفهث
هآانهبم هاهذثكهع سهللم فيهللمسجاهل   هلثنإلهلثت ي:

 
 (1جدول رقم )
 شاريعتصنيف الم

 عدد العاملين التصنيف ت
ه م فيه4-1هلاشنلعهلاتن ذ،هلثرمنه1
ه  لااه19-5هلاشنلعهصم ه2
ه  لااه99-20هلاشنلعهلاتلهطه3
ه  لااه99 كثنهلادههلاشنلعهك  ه4

ه
ف رنفهللمؤهس يهه2003 لا هلثفث اهللإعنه اتهث مؤهس يهلثرم يهللثاتهنشنتههلانظم هللإهكلله  ده

لم فيهللمستثمنهل فاهلث  لا ينهلحجنهللمؤهس هلحجنهللأع حهلللم    ي،هليم زهلا هبينهلثرم يهبن اره   هحجنهع سهل
للمش عياهلثرمن هللثرم يهبن اره   ه فاهللملظيينهللمستخفلاين.هلاهذالهلثرفاهي ينهلثفث اهللإعنه اتهث هكلله"ه

هللمشنلعهلثرم هف لظ ه لا  هبينه اهللمشنلعهللم كنلتهاهيلظفه كثنهلاده عب  هلالظيين. لالظيين،هه10-4فهلا 
هلالظي ر".هه25-10ب نم هيلظفهللمشنلعهللمتلهطهلا هبينه
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لفت فهت نيفهللمشنلعهلثرم هلادهالث ه  ه ان هللادهصن   هلأان هف   هه  اهللمث فيهفإاهصن   يه
اهلثرن   يهلث ترلث  هلهه1500لالظف،هل دهه1000لثكم  لتنهت فهصم يه ذلهداه فاهللملظيينهثفيه ه ده

ه1.هلالظيينهاهلاك ت هلافلا يهللمح ه   ه4لالظفهاهمح يهب اهللأثاثه لجم  هل دهه050
لدفهك اهمه ههللمش عياهلثرمن هلاده ذنهللأه  بهللمسؤلث ه دهلثنملهلادتر اتهاهلثفلفيهللمتقفلا ه

%ه96ثاهنس  ها فيهلثسنلليهللأا ي،ه ذهتش هب  هلثفعله يه  ه اهللم  اعليهلثيناي هلللأ م فيهلثرم يهتم
ه هلد م  هللألانيك   هللمتإفي هلثلاياي ها هللمرفعيد ه فا هذاهه30لاد هه ا  هكم  هلثر اعلي، ه ا ي هلاد %

لا  لاهفنص ه ماهاهمج فيهه15للمشنل  يهاها قه فاهك  هلادهفنصهلث ماهاهلادتر اهللألانيك،هتج لزيه
هنس تهه،هكم ه ص حهدا عهللمش عياهلثرمن هيشكاهاهبنيا 1992لافلا يه  ده هلا  %هلاده ا يهدليه27ن  

%هلادهلثفااهلثقللا،،هلت تمفهب اهكث يهلاثاه50لث ما،ه لا هاهلثرينهف مثاهدا عهللأ م فيهلثرم يه كثنهلاده
ه2.ههنم فلعيهللا ث زياهللنفلن س  هلم ذ ،هل تم الرهك  لرهاهلدتر اذ هلثلطنيه   هلاثاهذالهلثنلعهلادهللمشنل  ي

رمن ه حف هلثنك ئزهللأه ه  هث تنم  هلادتر اي هللاده ذنهلهترلت ج  يهلثتنم  هاهكم هت ت هللمش عياهلث
هتحققهللمش عياه ه ذ هلثتج عي ، هلتنش طهلونك  هلادتر اي  هلثق  في هثتله ا هل حف هللمن فا هلللمتقفلا ، هلثن لا   لثفلفي

هللثتن فس  هلا قهفنصهلث ماه هللمنت ا ه ثكي اي ه  ههلثرمن ه فاهلادهلثلظ ئفهلله لا  للبتك عهللمنتج ي،ه ض ف 
كل  هتمثاهعلففلره ه ه  رهاهزياايهلثر اعليهلنملهلثن تجهللمح ،هللإا ي.هفي،ه لانيك هتحققهلاشنل  يهعللاهللأ م فيه

ه ه د هيزيف هلا  هبتلظ فهحلليه47لثرم ي هتقلد هكم  هللم    يهلثك   ، ه ا ي هلث  لا  ه53%هلاد هلثقل  %هلاد
%هاهكلعياهللجنلب  ،هله43ثن تجهللإا يهللمح ،هللألانيك،هلتراهذاههللمس ا ه  ه%هلادهل50لتس ذنهبم هنس تهه

ه3.ه%هاهذلنكهكلنج70%هاهلثرينهلهه60%هاهتايللا،هله56
لتؤاتهللمش عياهلثرمن هالعلرهك  لرهاهتحسينهلثلضاهلادتر اتهث ينا،هللثتلظ فهلثالتيهثنللاهللأ م فيه

هلثفااه لإض  هلزيااي هلتحق قهلثاملح ي،هلثرم ي، هلثتم ز، هلفنص  هتحققهلم ثكهللمشنلعهلاهتق ث  ، ه  ه    ف 
ه  ها قهفنصه ماه ان  ه لإض ف  هاهللمجتما، هللمس ا  هللألااهاه، لفنص  لذ،هلادهلو لفيهلثيهي  قه   ه 

 هلث فيفهلادهلثفلفيهلهتثم عهلثينصهلثسك ن  هث كث هلادهلثفلفي،هكم ه   هلادهللأه ث  هلوفيث هلثيه د   ه   ه
للمتقفلا هللثن لا  ه   هحفههللاهاهلا  لج هظ ذنيهلث ا ث هبلصيه هلان   هك  لهلإنش اهللأ م فيهلثن نهئ هلتنه خهةق ف ه

                                                 
  بله   اهلآانلا،هلان اهه بق.ه1
ه)ه2 هث  ، هب فيهلثللات، هالمشاريع الريادية والصغيرة والمتوسطة ودورها في عملية التنمية(،ه2015لثقه لت، هللثتلزيا،ه، هث نشنهللثا     هلثم ي  الع

  م ا،هللأعاا.
 لثرنليني،هلان اهه بق.ه3
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لث ماهلونهاهللمجتم  ي.هفه هذ،هلثلايايهللمتإفيهب فهلدتن  ه هبأاهللمن فس هلثاك  هللمستفيم هلثيهلنتهجته هالفيه
ه1.ه  ها نهعللاهللأ م فيهلللمش عياهلثرمن هنهنقهآه  هك ن هتنتكز

هلادتر اي ه هللثتنم   هلاهتقنلع ها هلثرمن ، هللمش عيا هبه هتس ذن هلثات هلله د هلثفلع ه    لمك فلر
ه2للا تم    ،هف نههلحس هللميلض  هللألعلب  هتنكزهه  ه هذاههللمش عياه   هخمس همج ايهذليه لثلي هذ،:ه

هعلحهللم  اعيهلللمه عليهلثيناي .تشجاه-1
ه.تحسينهلصلفيهللمش عياهلثرمن ه  هللأهللق-2
هلوفهلادهللإ نلاليهللإالعي .-3
هتحسينه لاك نايهذاههللمش عيا.-4
 ت زيزهلوللعهللثتش لعهلااهللأطنل هللم ن  .-5

تأانيدهنس   رهاهتني اهلين هلث  ح ه اهلاناق هلثشنقهللألهطهلشم فيه فنيق  هبم هف ه هلثفلفيهلث نب  ،هلادهللم
ه  ه يهلبنللاجهث إفهلادهلولل زه لا دهنملهللمش عياهلثرمن ه   هلثنمنهلاده حنلزهتقفدهلااه ط قه فاهلاده
هالعيه هلاد همخت ي  هلانلحا ها هلللمتلها  هللثرم ي هللم كنلي  هلثشنك ي هلتالين هللم  اعي هعلح هلا ن هثت زيز للم  اعلي

ايهللأ م فيهللثشنك يهللم كنلي هللثرم يهييتقنه  هنقا هاالفيهلالحفيهللااهذثك،هفإاه نظم ها نهعيا،هللأ م في
بح  هيتمكده صإ بهللمش عياهللمحتم ينهلللجفاهللثشنك يهللم كنلي هللثرم يهلثق ئم ه اهيحر لله   هللم  للا يه

هب هللمخت ي  هلافلا ي هلاقفلا، ه   هللثت  ع  هللإح ث  هحلفي هلللإعنه ا هلثف ن هلافلا ي هلث  لا ، ه   هلثتج عي  ن ا
هلحت     ن.

 
هالقوانين العربية التي تنظم عمل المشاريع الصغرى

هتملي ه ه هلثرمن هلك ي   هللمش عيا ه ما هبتنظ ن هلات  ق  ه ه ه   همح لع هة ة  هحفايهلثقللنينهلث نب   ثقف
نف  هلللم ث  هلذ،:هللإط عهلث  دهللاهترلت ج  يهللمستهفف هثتملياهللمش عياهلثرمن ،هلص  هلثتملياهللث م   يهللمر

هللثفلث  ه هللإد  م   هلللمؤهس يهللم ث   هلاؤهس يهلثءم ا هلالع هلثرمن ، هللمش عيا هتمليا هنحل هللمل ه  للإه لا  
ه3لللأالليهللم ث  هللم تكنيهاهتملياهللمش عياهلثرمن .

                                                 
 . بقللمحنلقهللاق ب  ،هلان اههه1
لعد ه ماهلاقفلا ه  هنفليه"العهللمش عياهلثرم يههواقع الفقر في الأردن ودور المشاريع الصغيرة والميكروية في الحد منه".(.ه"2015حمزي،ه منه)ه2

 (.23/11/2015-22لللم كنلي هاهلوفهلادهلثيقن".ه م ا،هللأعااه)
هلثش بي،هن  اهمحمف،هلان اهه بق.ه3
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ه هللمش عيا هث ما هلثقللنينهللثتشني  يهلثن ظم  هلثنهلضهبفلعذلثرمن هلي حظهلادها فيهاعله   ه ا  
،هلح هلثقا عهللمرناهللإه لا،هللاؤهس يهلثتملياهللإه لا  هثتقفيمهلثتملياهلث زدهثتأه ههللهتمنلعهلثي  ا

للمش عياهلثرمن ،هللثتأك فه   ه ا  ه ت  عه ه ث  هلص  هلهتثم عي ه ه لا  هلا تكنيهاهلث ماهللانل  يهارلص  ه
فه ،ه ض ف ه  هلثتأك فه   ه ا  هد  دهللمر ع هلللمؤهس يهللمجتم  يهللمح   هللثت  لااهلا ه هلفقهلحت      هلظنله

للم ث  هللإه لا  ،هللم هله هلادهارلص  يهاهتملياهللمش عياهلثرمن ،هلت نيهلهترلت ج  يه فيفيهلللضإ هثتملياه
للعاهللمنشآيهلثرم يهلااهلثتأك فه   هلثفلعهللأه ه،هللثي  اهثر  هلثتملياهللاهتثم عهللإه لا،هاهتنم  هللم

هلتملياهللمش عياهلثرمن .
 
 

 في التنمية الاقتصادية والاجتماعيةدور المشاريع الصغرى 
ه هت ت  هلثرمن  هللمش عيا هذاه هلاد هلثكث  هذن م ه ا ه ذ هللثك  ي، هللمتلها  هث مشنل  ي للمش عياهنللي

لادتر اهلثلطني،هذالههلهتا   هتحق قهلثنملهللثتالعهحتىهاهلثفلفيهللمتقفلا هثتر حهنهنك يهك  يهله هالعذ ها
  ه  ن هنشنهللم نف هلثتقن  هلث زلا هث منشآيهللأك ،ه ض ف ه  هدفع  ه   هلثتخرصهاهمج فيهلا ينهلبم هيش بهه
لاطهللإنت  ،هلثللحفه له زاهلانههاهلانشأيه ك ،همم هي نيه لاك ن  هتحق قهتك لااهللإنت جهاه فاهلادهللمنشآيه

 لانشأيه ك .هلثرم يهلكأنههمجماهصن  ،ها
هلذتم دههالعلرهك  لرهللمش عياهلثرمن هلتؤاته اهلثتنم  هلادتر اي هللا تم    ،ه   هلثنمنهلادهمحفلاي 

ه بنه هللاد هبه ، هلثفلث  ه    هلثفلع هذال هف ه  هتت  لع هلثي هللمج اي هلثتالعهز هلاستل  ها هلثيجلي هتء  ق ها تس  ف
لثتي ليهبينهتنكزهللمنشآيهلادتر اي ه)لثرن    (ه منلف  هاهلادتر اتهبينهلان طقهلثفلث هلثللحفيهلاهتق  صه

لان طقهالاه ان همم هيحققهلثترلبطهللثتك لااهب نهم ،هلي ماهلثتش بكهللإنت  ،هبينهمخت فهلثقا   ي،هباهتنشنه
ه1.هر اي هلتحسينهلاستل هللم  ش ثم عهلثتنم  هلادتر اي هاهعبلعهلث  اهلنشنهلثنف ذ  هلادت

   هتخي فهللهجنيهلادهلثنيفه  هللمفين هتس  فهللمش عياهلثرمن ه(ه  ه اه2016وم ف،هيش ه)  فل
هت   به تس ذنهلزاهلا تم  ،هللادتر اتهللأفءا،هلهلأ  هتستخفدهللمللعاهللمح   هللثقل هلث  لا  ،همم هيحققهلثتله

ه2هلثقل هلث  لا  هلتق  اهلاستل هلث ا ث هللكتس بهللمه عليهلادها فيهلا هيأتي:

                                                 
 بق.لان اهه للثزم م،،ههفندشه1
 ،هلثفلعهللج لا   ،هللإهكنفعي ،هلارن.إقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة(،ه2016  فهلوم ف،ه  فهللما  ،ه)ه2
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مم هي نيه اهه،ذله داهلادهنظ   هاهللمشنل  يهللمتلها هللثك  يللمش عياهلثرمن هتك ي هتلف هفنص هلث ماهاه-1
ه ك هاه هيشماه فا هلوجن ه اهذال ه داه ل هللما لبهذل هلاهتثم ع هلثرمن حجن هلثتكنلثل   هللمش عيا هلأا ،

هللمستخفلا هذ،هكث ي هلث م ث .
ه كس بهللمه عليهث   لا ينهم هللم ذنيدهل   هنه م اهلا ذنيدهبمنلعهلثلد .هاهالعه مش عياهلثرمن هث-2
هلهت   بهلث م ث هلثي ئء هاهلثنيفهللثقن هلللمس  فيهاها قهتجم  يهث رن   يهلثنيي  هف ه .-3
 اهلهه،تشم اه فنلاهلث  ئ  هلللأد عبهلللم  ع هبشكاه ههاهبس  همحفلاي هللإ نلاليهلث زلا هث ت  ينها ص -4

هلث ماهدفهيكلاهلاؤدت هلله   هث إرلفيه   هفنص ه ماه فءا.
هتالياهلثتكنلثل   هللمتلها هلت س اه هث   لا ين.-5

هتؤاته هلثرمن هكم  هد  فيهه  للمش عيا هلتله ا هللمه عليهللثكي الي، هلاد هث  فيف هفنصهلانتج  ا ق
ل تالبهللهتقا بهلثقفعليهلللمللذ هع  فيهللأ م في،هلا قهفنصهثتالينهللمه عليهللثق  اليهللإالعي هلادها فيه

للإالعي هذاله  ه  ن هتشج اهللم  اعيهلللإبفلعهللابتك عهلتمه فهلثس اهلأنشا ه لهاهباهتتم زه ثي  ث  هللثكي ايه
للحت    يهلادهح  هلثقفعيه   هتحق قهللأذفل هلادتر اي هلأصإ به ه لهلادهح  هدفع  ه   ه نه  عهعم  يه

ه1.لث م ا
له   هف  ث هثتنلياهلتله اهلثق  فيهللإنت    هلذ كاهللإنت جهللثتلزياهاهلادتر اه عياهلثرمن هللمشت ت ه

 حفلثهتنم  هلدتر اي هلل تم    هش ئه هاهلان طقهمخت ي هلادهلث  ا،هكم هتس  فه   هلثلطني،ه ذهيمكدهتكنلعه ن
فيهلثرم ي،هل ثت يهتحسينهلاستليا نهللم  ش  ،همم هيؤةنه يج ب  رهاه   ايهتلزياهلثفااهلثقللا،هثر لحه ع بهلثفاله

لا ص هاهللمن طقهللأداهنمللهللأكثنهفقنلهللثنيي  هللث   فيهالااهلث  فهلثللحفهل ثت يهذ،هله   هثتق  اهلاس ح يه
ه2.هللأفنلاهلثاتهيق لاهتح هحفهلثيقنلثيقنهل فاه

فيهلا هتقفلاههلادهلانتج يهتالا هص و هتنم  هلثر اعليهلادها كاثكهف اهللمش عياهلثرمن هتس  فه   ه
كم فيهلث م   يهللإنت    هلث زلا ،هث ترفينهلا  نهني،ه لهد ب  هث فالفيهاه نت جهلثشنك يهلثيهتتل هترفينذ هب فه 

ههلتحا هاهلث م يه يء  هللإذفلع هلثللعاليهل ثت يهتق  ا هكإنت جهلا لضهل ح فيهمحا هللمنتج يهللمستلعاي محا

                                                 
ه م ا،هللأعاا. ث نشنهث ا    هللثنشنهللثتلزيا، للئا ،هالعللريادة( الصغيرة )أبعاد الأعمال إدارة (،2016نائف،ه) ه  ا بننلط،،ه1
  ثم ا،هلان اهه بق.ه2
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لاحت    يهللمح   هث س اهللافلا يهمح   رهبس  هتنلياهتشك   هلا ههلأ نبي،ه ض ف ه  ه   هت بيلأ ن   ،هللثنقفهلل
ه1.ن  ه لها لا يتقفلاههلادهمخن  يهلبمنلن ه  ث  ،ههللاه ك ن هلانتج يهلهته ك  ه لهنرفهلار

ه ها هالعلر هلثرمن  هللمش عيا هلتله لت    هلثرم ي هللمفانلي هث اب هلثالتي هلثتمليا هد  في ش عياه ما
  لااهلهتقنلعهلدتر اتهلل تم  ،،هلا ص ه ةن اهللأزلا يهلفترليه فدهلاهتقنلعهللثنكلاهلثيهيلل هه ه،هلهلثرمن 

هبفاهلادهللأل هه هتنملي  هاه ل ه هللهتم فيهط د  ن هلثش  بهثلأ م فيهللج اي هف تج ه هل ان ، هبينهفتري لادتر ا
ه2.ه هلدتر اي هلل تم    لاهته ك  هلثيهتففاهلثش  به  هلنحنلف يهه   

هلثنملهلادتر اتهلاهتحق قه ذفل ههيؤاته  هلثرمن للمش عياههالع اههلين هلث  ح  تحنيكه ج  
هلثنلليهللأل هاهمه هه هت ت هلاثاهذاههللمشنل  يهلثنيااي  ااطهلثتنم  هلادتر اي هللا تم    هلثش لا  ،هكم 

د اعيه   هللمش عياه همخت فهلاستليا  هلثتنظ م  ،همم هيج اهلاثاهذاههلبن اهلانظم يهللأ م فيهلثرم يهللثك  يهل  
ه هتج ا هلوق ئق هلذاه هللأهللق، ه   هلثفالفي هلا ص  هلدتر ايايهلثفلفيهللمش عيا ها هللثلل في هلله لا  هلوقلفي لاد
هلثرن    هللمتقفلا هلانه هللثن لا  ه   هحفههللا.

 
 

 الخلاصة
 لث  لمهللمتقفدهللثن لا، الفي تت  ه  لثي لثتل ه ي  حف  تمثاهللمش عياهلثرمن  اه  هنخ صه  هلثقلفيه

لذ،هتد فهلادهلوقلفيهلله لا هللثلل فيهاهلدتر ايايهلثفلفيهلثرن    هللمتقفلا هللثفلفيهلثن لا  ه   ه هللا، حف ه    
هلادتر اي ه هلثنملهلادتر اتهلاهتحق قه ذفل هااطهلثف نهلتالين هفه،هتسهنهاهتحنيكه ج   حفههللا،

هللا تم    هلثش لا  .
تسدد ذنهاهزياايهلا ددفايهلثتنم دد ،هللألاددنهلثدداتهللمشدد عياهلثرددمن هكمدد ه اهنشددنهةق فدد هلث مدداهلوددنهل د لادد ه

يتا  هتم  هللمي ذ نهلثس ئفيه نفهللمللطنين،هف لأم    هلث ظمد هثدفيهنهتخدل هلادده د لاد هلاثداهذداههللمشد عيا،هبسد  ه
ن،هفم ظنهييء لاهلث ماهتح هلاظ  هلاؤهس يههللاهك ند هحكللا د هض فهلثثق ف هلثيهتمكنهنهلادهبفاهلاشنل   

 . دهدا   رها ص ره

                                                 
ه) لافلح،ه1  بح هلاقفده  هللم تق  ،والاجتماعية الاقتصادية التنمية لتحقيق إستراتيجية كآلية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات (،2011اءن،

ه19-18،ه  لا  هبللانالس،هللمن قفهيللا،2010-2000لثيتريه ا في  لجزلئن لثتنم   اهتحق ق لللمتلها  للمؤهس يهلثرم ي الع حلفي لثلطنيهللألفي
ه.2011لا ته

 ،هلثفلعهللج لا   ،هللإهكنفعي ،هلارن.اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة(،ه2015  فهللما  ،ه  فهلوم ف،ه)ه2
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ه اه هلثنملهلادتر اتهكم  هلزيااي هلادتر اي  هلثتنم   للمش عياهلثرمن هتؤاتهالعلرهليج ب  رهاها نهحنك 
هث هللث ا ث ، هلا فايهلثيقن هنس هلثتلظ فهلتق  ا هاهزيااي هلثيناتهلللمس ا  هلثفاا هلاستل  اثكهتزليفهلعفا

هلثتل ههلللمف نه ثتخا طهلاهترلت ج،ه لذتم دهلثفلفيهلااهلات  هدليهلدتر اذ ه لمش عياهلثرمن ،هلنت ج هلهال
هللثفعله يهلادتر اي هتمكن هلث فيفهلادهلثفلفيهلادهتحق قه ذفلفه .

 
 

 الاستنتاجات
هلادها فيهذالهلث إ هفإنههتمهلثتلصاه  ه ذنهلاهتنت   يهلثت ث  :

هثتني المش عياهلثرمن هلهتمثا- هلللم  اعي هليس ذنهص ح هللمشنلع لانشأي مه ه  ل لا   ما لثق ب      فيفي،
هلتالينذ ، تنم   ا ك  ي لاس ا  هلثشخر   بتإق ق لازال  ره منض ره يحقق ح  هب اه   ذفل  لتحق ق  ذفلفه
 للكتش   لثالي،  د ث ت    فنص  ثه لا صه ثنس   لث ما ليلفن بالته،هلاستقا لذل لدفعلته، ا لته مجتم ه

هث نج ز. لاث ا لمخت ي رهليكلا  فيفلره نه ئ ره ي ما بأنه ثفيه كم هيلفنهللإحس سههثه، لاق لفي ااا لتلف  لثقفعلي،
 لث  لا ين تفعي  لث ا ث ،هلا ظ ذني لاد لثتخي فها يسهن مم  لثم ه ثه  ما فنص  ف ق  اهص ح هللمشنلع-

هه ا لاا لب هلانتج ي تلف  ا يسهن نهفإ لكاثك لمذ  هن، لا ه همجتم ه،  للمت  ن لثنياات يفاا  ا يمكدكم 
هلاستلعا. ذل لم  لث فلئا ليالع  فيفي، تكنلثل   

للم ا  هل و ده ه لأيفتهللمنتج هلثيههللمللطنينكمنهجهذ دهاهتم فيهط د يهههللمش عياهلثرمن لث ماهت ينه ا  ه-
هلادهالئنيهلث لزهللنتظ عهلثلظ ي . تم اه   هلثاليهاهتلف هلثفااهللثاتهفن ه هتس ذنهاهلث ن اهللثتنم  هللا

ت جه  هت نيهلا ف هلثتنم  هضمده ط عهلطنيهبانيقد هتكد فوهلت دززهةق فد هتحللمش عياهلثرمن ههلثتل ه يهنحلت ينه اه-
للمددفلعيهلادددهد دداه صددإ به هحجددنههلثددنياايهللث مدداهلوددنه  دد هللمسددتل هللمجتم دد،هلللمح دد،هللثددلطني،هح دد هت ددفهللمشدد عيا

لثزلليدد هاهللأنشدددا هلادتردد اي هك فددد ،هل حددف ه ذدددنهذددداههلثلهدد ئاهذددد،هلاسدد  ف  ه  ددد هبندد اهنهددد ك يهللاؤهسددد يه
 ثتالينهةق ف هلثنياايهلللمش عك هاهت  افيهللم نف هلتسليقهذاههللمش عيا.

لث  فهلادتر اتهث فلفي،هكمد ه اهت دفاذ هها  لا هلادهلثف  ئنهللأه ه  هاهتكليديت ينه اهللمش عياهلثرمن هت ت ه-
 لشملله هث  فيفهلادهلثقا   يهللإنت    هيؤاته  هتنلعهلار اعهلثفااهلثقللا،.
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 التوصيات
هذ،:يقفدهلث  ح همجمل  هلادهلثتلص  ي،ه

تشج اهلوكللاد يهلإد لاد هللمشد عياهلثردمن هلتشدج اهلثدنللبطهبدينهداد عهلثت  د نهلث د يهللث إد هلث  مد،هلداد عه-1
لضدداهللآث دد يهلثق نلن دد هللثتنظ م دد هلههبقرددفهلاهددتي ايهلادددهمخن دد يهللأبحدد ثهلث  م دد هاهتالينذدد للمشدد عياهلثرددمن ه

هللم ئم .
خررددددد يهللم ث ددددد هلثك ف ددددد هللمهلتدددددلف لثشددددد  بهللأاددددداه ادترلحددددد يهلللأفكددددد عهللجفيدددددفيهلثددددديهيقدددددفلاه هه اهيدددددتنه-2

هللمش عياهلثرمن .ه   هللات مهثتشج  هن
ط عهللثتل  ههلإ نلاليهلوكللا يهلللجه يهللم ن  هنحلهت زيزه هتإفلثهفنصهلث ماهلتلث فهلثفااهتلف هللإ-3

هثنفاه هلثق ئم  هللثرم ي هلثشنك يهللم كنلي  هلنمل هلثرمن هلتحسينه الا هللمش عيا ه   هاالفي هلثتشج ا لادها في
هلاس اته هاهلادتر اهلثلطني.

لتالينذ ،هلتل  ههط د يهلثش  بهث  ماهلونهللثنيااي،هلتنه خهن هللمش عياهلثرمتشج اهللمللطنينه   ه د لا ه-4
هد م هلث ماهلونهل ا تههث مجتماهلث نبي،هلتشج اه صإ بهللأفك عهلثنيااي ه   هلض ه هلالضاهلثتني ا.

هلادهتج عبهلثفلفيهللمتقفلا هاهمج فيهلثتل ههنحلهللات مهللمش عياهلثرمن ه دهطنيقهتء فنه هلاه-5 لاهتي اي
ه يهللمخت ي هبم هف ه هللمؤهس يهللإ  لا  هثلضاهاا ه ماهيمكنه همك فه ا  هللات مهللمش عياهلثرمن .للجه
هللمش عياه-6 هالات م هلثس  م  هللاتج ذ ي هلللم  ي  هللثق ن هللمي في، هللا ي هللمن ه  ، ه لم نف  هللمجتما ه فنلا تزليف

هلا تقف هلاد هبه هيؤلاد هلا  ه ذن هتتءمد هف سي  هلت ني ه  م  هلثرمن ، ه ما هبنللاج ه   هلتناته  هللا  ي  ليهلد ن
هللافعله .

ت زيزهالعهللإ  دهلا ص هللإ  دهلثتنملتهثف نهللمش عياهلثردمن هلاددهاد فيه تاحد هللم  للاد يهلنشدنذ هبشدكاه-7
هدددنياهل  ددد هناددد قهللهددداهلنقددداهلثتجددد عبهللاددد ليهلثسددد بق هللثن  إددد هثكددد،هيسدددتي فهلانهددد هلثقددد ئمينه  ددد هذددداهه

هللمش عيا.
 
 
 
 
 
ه
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 قائمة المراجع
ه) -1 هه  ف، هللثكتبي، ه يه ب، هلذ كا، هفنلس، هللث تلد، هلانرلع، همحمف ه   ا، ه2017 بل التسويق في المنشآت (،

 ،هالعهم فلاهث نشنهللثتلزيا،ه م ا،هللأعاا.الصغيرة
اعية تعريف المنشآت الصغيرة والمتوسطة وأهميتها في التنمية الاقتصادية والاجتم(.ه"2014( بلهاياب،هن  ا،ه -2

هث   لدهومتطلبات نجاحها والمعوقات التي تواجهها" هلث نب   هللأك ايم   هلثس اس، هللإه لا، هلثسنلت هللم تق  ه   هلاقفد هبح  .
 (.2014 ي لفيهه-ه29-27للمرنف  ،ه م ا،هللأعااه)

ه) ه  ا بننلط،، -3 هالعللريادة( الصغيرة )أبعاد الأعمال إدارة (،2016نائف، هللثنش للئا ، هث ا     نهث نشن
  م ا،هللأعاا. للثتلزيا،

،ههدور المشروعات المصغرة في تحقيق ريادة الأعمال في الجزائر(،ه2010بلاعللا ،هلاراي ،هللاهم ،،هلثلزنا ،،ه) -4
 ك   هلث  لدهلادتر اي هل  لدههلثتس  ،ه  لا  هها ف،هللجمهلعي هللجزلئني .

 العهلو لافهث نشنهللثتلزيا،ه م ا،هللأعاا.هإدارة المشروعات الصغيرة،(ه2017 للا،هنهلد،هلللمنرلع،هك هن،ه) -5
لعد ه ماهلاقفلا ههواقع الفقر في الأردن ودور المشاريع الصغيرة والميكروية في الحد منه".(.ه"2015حمزي،ه منه) -6

ه(.23/11/2015-22  هنفليه"العهللمش عياهلثرم يهلللم كنلي هاهلوفهلادهلثيقن".ه م ا،هللأعااه)
ه) -7 هح   ، هلا س ا ، الأثر التنموم للمشروعات الصغيرة الممولة في يل إستراتيجية التنمية: (2014نهنلعي،

عه ث ههفي الجمهورية العربية السورية(، )دراسة تطبيقية عل  المشروعات الممولة من قبل هيئة التشغيل وتنمية المشروعات
 لا  ست ،هللأك ايم  هلث نب  هللميتلح هاهلثفنم عم،هك   هللإالعيهللادتر ا.

،ه97 ،هلث فامجلة آفاق اقتصادية(،هالعهللمشنل  يهلثرم يهاها نهللإبفلعهلث نبي،ه2014لثش بي،هن  اهمحمف،ه) -8
ه.124-123.هصه2014  لا  هابي،هللإلا عليهلث نب  هللمتإفي،هلثر اعيه ده

  هللمؤتمنهه،هلعد ه ماهلاقفلا إنشاء وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الأردن(،ه2016لثرنليني،هعياض،ه) -9
-2ليا ث  ،هه–لثفليهحلفيه نش اهلتالينهللمؤهس يهلثرم يهلللمتلها هاهلث  فلاهلث نب  هلللمتلها  ،هلانظم هلث ماهلثفلث  ،هتلعينل

 .2016 ي لفي،هه 6
 ،هلثفلعهللج لا   ،هللإهكنفعي ،هلارن.إقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة(،ه2016  فهلوم ف،ه  فهللما  ،ه) -10
ه،هلثفلعهللج لا   ،هللإهكنفعي ،هلارن.اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة(،ه2015لما  ،ه  فهلوم ف،ه)  فهل -11
،ه طنلح هاكتلعله،هك   هوتنميتها دعمها وسبل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات واقع (،2014) ا ف،  ثم ا، -12

هلادتر ا،ه  لا  هللجزلئن،هللجزلئن.
 ،هالعهلثشنلقهث نشنهللثا    هللثتلزيا،ه م ا،هللأعاا.ة في عالم متغيرالتنمي(،ه2016لث  سلت،ه بنلذ ن،ه) -13
ه)، لثم ثبي -14 هلانرلع، همحسد ه2018ط ذن هللئاهإدارة وإستراتيجية منظمات الأعمال المتوسطة والصغيرة(، هالع ،

 ث نشن،ه م ا،هللأعاا.
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هط   نللفي فندش، -15 ه)للثزم م،،  الاقتصادية التنمية كأداة لتفعيل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات (،2011،
ه  هللم تق  ،والاجتماعية ه  لا  ه لثتنم   تحق ق ا لللمتلها  للمؤهس يهلثرم ي الع حلفي لثلطنيهللألفي بح هلاقفد  لجزلئن،

 .2011لا تهه19-18بللانالس،هللمن قفها فيهلثيتريهلاده
هدورها في عملية التنميةالمشاريع الريادية والصغيرة والمتوسطة و (،ه2015لثقه لت،هب فيهلثللات،هث  ،ه) -16 العه،

  م ا،هللأعاا.لثم ي هث نشنهللثا    هللثتلزيا،ه
،هلادهلانشلعليهلانكزهالمشروعات الصغيرة والمتوسطة أهميتها ومعوقاتها(،ه2016للمحنلق،هلا ذنهللاق ب ه،ه يه ب،ه) -17

 اا.للأعه للمنشلعليهلثرم يهلللمتلها هلثت باهثلأك ايم  هلث نب  هث   لدهللمرنف  ،ه م ا،
ه) لافلح، -18  الاقتصادية التنمية لتحقيق إستراتيجية كآلية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات (،2011اءن،

لثيتريه ا في  لجزلئن لثتنم   اهتحق ق لللمتلها  للمؤهس يهلثرم ي الع حلفي لثلطنيهللألفي بح هلاقفده  هللم تق  ،والاجتماعية
 .2011لا تهه19-18،ه  لا  هبللانالس،هللمن قفهيللا،2000-2010


