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 يةفي المصارف الإسلامية الكويت المالي ضبط الأداءفي  في ظل الحوكمة التدقيقأثر ركائز عمل لجان 
 

 د.عبدالمجيد عبيد حسن  ،د.اشرف شرف الدين ،وليد خالد جديع العازمي
 

 الملخص
ا صببببببارف  في ضبببببببء المدا  ا ايفي  في ظل الحوكمة التدقيقركائز عمل لجان أثر التعرف على  هذا البحث إلى هدفي

والبالغ عددها  ،ا صبببببارف الإسبببببامية الةويتية ا درجة في سبببببو  الةوي  ا اي شمل مجتمع الدراسبببببة  يع .الإسبببببامية الةويتية
أعضببببببببببا  لجان التدقيق، ومدقاي الحسببببببببببا ا الداخلي  وا ديرين ا الي   من (39أما العينة فتةون  من )، خمسببببببببببة مصببببببببببارف

ا تمثلة بب  الحوكمة في ظل ا دققلركائز عمل لجان ذو دلالة  أثروجود توصل البحث إلى و  .ا شمولة  لدراسةفي البنوك  العامل 
ضبء المدا  ( في دقيقالتعدد أعضا  لجان ، التدقيقالخبرة ا الية للجان ، التدقيقصاحياا لجان ، )الالتزام   هام وا سئولياا

بتاديم تارير  ةالإسببببامية الةويتيا صببببارف إلتزام لتككيد على أميية ، وأوصبببب  الدراسببببة  ا صببببارف الإسببببامية الةويتيةفي  ا اي
 .المدا  ا اي ضبءفي وذلك لتكثيرها الواضح  ،تدقيق ضمن تااريرها السنويةلحول فاعلية لجان ا

 
 .ا صارف الإسامية الةويتية، ا اي لجان التدقيق، الحوكمة، جودة المدا  مفتاح الكلمات:

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 طالب في مرحلة الدكتوراه في التمويل وا صارف الإسامية، الجامعة الإسامية العا ية، ماليزيا. 
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 المقدمة
يجااد للياا لإالدول ا تادمة سببببببعي  إلى Enronشببببببركة إفاس و وأبرزها انهيار لشببببببركاا اا الية لبعض  المزماا أدا

 تدقيق وزيادة الثاة فيما يتم إعداده ونشبره من تاارير مالية، وحرصب  على إنشبا  لجان ا سبامية،تفعيل نظم الرقابة في الشبركاا 
 .وزيادة ثاة الجمهور في التاارير ا الية ا الية، مصداقية الاوائم نظرا لمميية الدور الذي تاوم به في دعم

في تأكيد صبببببببببببحة البياتا وا علوماا اراسببببببببببببية الواردة  لتاارير والاوائم ا الية، وذلك من  التدقيقتتمثل مهمة لجان 
الداخلية والخارجية. وقد أكدا معظم الدراسبببببببباا ال  تناول  حوكمة الشببببببببركاا ضببببببببرورة وجود لجان  التدقيقخال عملياا 

بما  ةلوماا اراسبببببيتاارير ا الية وتحايق الثاة في ا عداخل الشببببركة، فهي ال  تعمل على ت بيق الحوكمة وتضببببمن جودة ال تدقيق
 يضمن جودتها، و لتاي الاعتماد عليها في اتخاذ الاراراا ا ناسبة.

الحفاظ على ا ال وحسببن اسببت اله م لب ضببروري ومهم  كما أن شببركة،سبببب رئيسببي لنجا  أي  العنصببر ا اييعُد 
والرقابة  في الشببركاا بصببورة إيجاابية في تاديم ا علوماا ا فيدة، في مجال الت  يءي ا احيث يسببهم المدا  تها، للحفاظ على قو 

وخارجها، ولةي تحاق ا علوماا ا الية الفوائد ا رجوة منها، ينب ي أن  ا ؤسبببببسبببببةواتخاذ الاراراا عن طريق أفراد وجهاا داخل 
 تةون دقياة ومائمة تادم في التوقي  ا ناسب.

 
 وعناصرهاالدراسة مشكلة 

 الاوائم والتاعب في الإدارةانهيار العديد من الشببببركاا الةبرع العا ية نتيجة لسببببو   المخيرةشببببهدا السببببنواا العشببببر 
والوظيفي(  الإدارينسب الفساد الداخلي ) إن إلى  KPMGتارير ل أشارا الية من اجل الحصول على منافع فردية. حيث 

ونتيجة لذلك زاد  .في  يع دول العالم من حالاا الفسبباد ا ؤسببسببي بشببةل عام %56 إلىلتصببل  المخيرةزادا في السببنواا 
 جرا ااإالاهتمام من قبل ا شببببرع  والباحث  بموضببببوا حوكمة الشببببركاا وضببببرورة تحسببببينها وتفعيلها، وذلك من خال وضببببع 

اوزاا في ا صالح  نع حدوث مثل هذه الانهياراا والتج أصحابا سامي  و ومعايير كفيلة بجعل حالة من الاطمئنان تسود ب  
 ا ستابل.

عن لنا ة اعديد من الانتااداا الإلى  ،خال السبببببببببنواا ا اضبببببببببيةواللجان ا نبثاة عنها  التدقيق وظيفةتعرضببببببببب  وقد 
المر   بهدف  ةإدار و أ المر  ،ممارسببببببببباا الإدارة ال  تهدف إلى التاعب في  في التارير عن بعض التدقيقلجان ضبببببببببع  دور 

ال رض من هذه  ويمةن تحايق ا الي . ارلل شبببببببببى مع توقعاا امسبببببببببتوع ربح يتم قلتحاي أومةاسبببببببببب معينة ل دارة  تحايق
  هام  الالتزاما تمثلة بببببببب ) في ظل الحوكمة التدقيقوجد أثر لركائز عمل لجان هل ي :الآتيالسؤال الدراسة من خال الإجابة عن 

في  ء المدا  ا ايضبببببببببب( في التدقيقلجان  أعضبببببببببا عدد ، التدقيقالخبرة ا الية للجان ، التدقيقصببببببببباحياا لجان ، وا سبببببببببئولياا
 ؟ ا صارف الإسامية الةويتية
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 أهداف الدراسة
المدا  ضبء  في في ظل الحوكمة التدقيقركائز عمل لجان لهذه الدراسة يتمثل في محاولة معرفة أثر  المساسيإن الهدف 

 .ا صارف الإسامية الةويتيةفي  ا اي
 

 الدراسةأهمية 
ذا ا وضوا من  ا لهمنظماا المعمال، وتظهر أميية الدراسة في كبيرة أميية  ال  لها  عيبٌعّد موضوا الحوكمة من ا واضي

ا صارف في    ا ايضبء المدافي ظل الحوكمة ل التدقيقدور لجان  ونظرا لمنها تاوم على أساس معرفةالمدا  ا اي، أثر في ت وير 
، والاستفادة منها في ت وير ةويتيةالفي التككيد على أميية التوسع في ت بيق هذا ا فهوم في البيئة الاقتصادية ، و الإسامية الةويتية

تفيد من نتائجها ال  يمةن لها أن تس همة للفئاا التاليةمتعتبر هذه الدراسة . كما قيدقتالا مارسة اراسبية وت وير مهنة 
 :وتوصياتها

ا صببببببببارف الإسببببببببامية في والتشبببببببب يلية التنفيذيببببببببة ومببببببببديري الإداراا العليببببببببا والإداراا الوسبببببببب ى و  الإدارةمجببببببببال  أعضببببببببا   -1
 .الةويتية

 .ا صارف الإسامية الةويتية الداخلي  في التدقيق  الداخلي  وأعضا  لجان ا دقا -2
 .والةويتيةالمكاديمي  في ا عاهد والجامعاا العربية الباحث   -9
 
 الدراسة ياتضفر 

لركائز  (α   0.05 )إيجاابي ذو دلالة إحصائية عند مستوع دلالة يوجد أثر لا تستند الدراسة على الفرضية الرئيسة الآتية: 
، لتدقيقاالخبرة ا الية للجان ، التدقيقصاحياا لجان ، وا سئولياا  هام  ا تمثلة بب )الالتزام في ظل الحوكمة ا دققعمل لجان 

 .ا صارف الإسامية الةويتيةفي  ضبء المدا  ا اي( في التدقيقعدد أعضا  لجان 
 

 نموذج الدراسة
 المتغير التابع            ةالمتغيرات المستقل

 
 
 

 

 في ظل الحوكمة المدققركائز عمل لجان 
 بالمهام والمسئوليات الالتزام-
 التدقيقصلاحيات لجان -
 التدقيقالخبرة المالية للجان -
 التدقيقعدد أعضاء لجان -

ضبط جودة الأداء 
في البنوك  المالي

 التجارية الأردنية
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 نموذج الدراسة: (1الشكل )
 نوع الدراسة

  التدقيقلجان دور فة معر  دفبه ،تحليليالوصبببفي المسبببلوب ال إتباا تم من الدراسببباا ا يدانية وال  دراسبببةال هتعتبر هذ 
 .ا صارف الإسامية الةويتيةفي  ضبء المدا  ا ايفي ظل الحوكمة في 

 
 مجتمع الدراسة والعينة

ددها خمسببببة والبالغ ع، ا صببببارف الإسببببامية الةويتية ا درجة في سببببو  الةوي  ا ايمن  يع مجتمع الدراسببببة  يتةون 
(، هي: البنك المهلي ا تحد، بنك 2013)النشبببرة السبببنوية الصبببادرة عن البنك ا ركزي الةوي ،  حسبببب ما ورد في، مصبببارف

أعضبببببببببببببببا  لجبان التبدقيق،  من (39أمبا العينبة فتةونب  من ) .الةويب  البدوي، بنبك التمويبل الةوي ، بنبك بوبيبان، بنبك ورببة
لةيفية ال  تم من بخصبببببور ال رياة واو  .ا شبببببمولة  لدراسبببببةفي البنوك  ومدقاي الحسبببببا ا الداخلي  وا ديرين ا الي  العامل 

توزيع تم قد و ختيار عينة قصبببببببببدية لمجثل هذا المجتمع في البنوك موضبببببببببع الدراسبببببببببة. ا، فإنه تم عينة الدراسبببببببببةخالها حصبببببببببر حجم 
لةوي  ابفروعها ا نتشببببرة في محافظاا  ا صببببارفمن هذه  مصببببرففي كل  ( اسببببتبانة20وبمعدل ) الاسببببتباتا في هذه البنوك،

( من إ اي % .39( اسبببببتبانة وبنسببببببة )39)( اسبببببتبانة. وقد تم اسببببب داد 100، حيث بلغ عدد الاسبببببتباتا ا وزعة )السبببببتة
 .للتحليل الإحصائي يعها تم إخضاعها  الاستباتا ا وزعة

 
 البيانات مصادر

راا وا واد العلمية والنشبببببببببب اراسبببببببببببةعلى نوع  من مصببببببببببادر ا علوماا ميا ا صببببببببببادر الثانوية، مثل كتب الاعتماد  تم
ذلك ، كايالداخلي والمدا  ا  التدقيقوخاصبببببببة ال  تبحث في موضبببببببوا الحوكمة و  اراسببببببببيةوالمبحاث والدورياا ا ت صبببببببصبببببببة 

ا على قياس قدرتهوللتككد من صبببد  المداة و وا البحث الحاي، من خال تصبببميم وت وير اسبببتبانة خ ية  وضببب ا صبببادر المولية
يعتمد  جيدة جدا( وهي نسبببة %93.4بلغ )حيث  تم اسببت رام معامل كرونباأ ألفا لاتسببا  الداخليمت يراا البحث، فاد 

 عليها في اعتماد نتائج البحث الحالية.
 

 أساليب التحليل الإحصائي
في تحليل  SPSS)الإحصببائية ضببمن برتمج الحزمة الإحصببائية للعلوم الاجتماعية )قام الباحث  لاسببتعانة  لمسبباليب  

 (.Multiple Regressionالبياتا، حيث است دم الباحث ا توس اا والانحرافاا ا عيارية وتحليل الانحدار ا تعدد )
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 الدراسات السابقة
ياوم مجل  الإدارة  ختيار دئ إرشبببادية للحوكمة ا ؤسبببسبببية منها أن مبا عدة Rezaee, (2008)دراسبببة اق ح  

تبء مجل  الإدارة عن طريق لجنة ير وان  ويتولى مراقبة أنشبب ته والمنشبب ة التنفيذية ل دارة التنفيذية العليا. ا دير التنفيذي للشببركة
 للشركة. التدقيق بمؤسسة تدقيق مستالة للايام بأدا  أعمال تدقيق البياتا ا الية

أن تبني مفهوم الحاكمية الشببركاا يعزز الإفصببا  والشببفافية. كما تب  وجود تحركا  ( 2003) وأكدا دراسببة الزحيلي،
 جادا من قبل البنوك السعودية على ت بيق الحاكمية في الشركاا في السعودية.

أن مجال  الإدارة تهتم بدرجة متوسبب ة بضببوابء تشببةيل ( 2010ال  توصببل  إليها دراسببة ا ومني، )شببارا النتائج أو 
 بدرجة متوس ة  لياا عمل للجان التدقيق في الشركاا المردنية ا درجة في بورصة عمان.أيضا لجان التدقيق، وتهتم 

الحاكمية لمجثل التاا  ا مارساا والإجرا اا السليمة، وتعمل هذه أن  (2012العبدي، )دراسة وتب  من نتائج 
لإجرا اا وا مارساا بموجب معايير وقواعد تحةمها بصورة ملزمة وتهدف من خال عملها إلى ضمان عدم حصول التعارض ا

 .مل الإدارة في تحايق تلك المهدافللشركة وأسلوب ع ةب  المهداف الإس اتيجي
راجعة الحاكمية ا ؤسسية تاوم بمأن لجنة التدقيق ا نبثاة عن مجل  الإدارة بموجب  (2014دراسة، حداد، )وتب  من 

 هيةلية إدارة ا  اطر في البنوك التجارية ا درجة في بورصة عمان.
أميية ت بيق الحاكمية ا ؤسسية في الشركاا ا سامية العامة الممريةية، إلى بيان ( Glasgow, 2015دراسة )وهدف  

 ( وا تعلق  لحاكمية ا ؤسسية.Sarbanes – Oxleyوذلك من خال مناقشة الاانون الممريةي الجديد )
 الإفصاح تحايق على س اتيجيه حوكمة الشركااإعوامل نجا  لد أثر و وج( إلى 2015وتوصل  دراسة ال راونة، )
 .عمان ا ايسوق في المدرجة للشركاا المحاسبي وجودة التاارير المالية 

 
 ريـــــار النظـــالإط

 التدقيقلجان 
لجان وتشةيل شؤ ن دا إلىأسباب ال  هم المأ أحدفي التاارير ا الية اراسبي في المرقام الواردة التاعب و ال ش عد يٌ 
كبرع الشركاا العا ية   فيخال الثاثة عاود ا اضية ال  حدث  ا الية  والإخفاقااكان  الانهياراا كما  في الشركاا،   التدقيق

من أعضا  مجل  الشركاا  في التدقيقا وا شرع  للم البة والتوصية بتشةيل لجان مام الهيئاا ا هنية وا نظماأكبر الدافع الم
 بمسؤولياتهلايام من اجل مساعدة المجل  في اوذلك كيفية تشةيليها، بيان  والوجباا و وا سؤولياا على أن تحدد لها ا هام  ،الإدارة

 .(246، ر2010)ا ومني،  والرقابية الإشرافية



67 

 

 ة من الزمن على مدع ف ال  حدث نتيجة لعدد من الت وُّراا  التدقيقلجان ضرورة تشةيل نشكا الحاجة إلى وقد 
من  ًكثيرا   دقااأدا إلى تجاوز وال  الخارجي  وأعضا  مجال  الإدارة وأفراد الإداراا التنفيذية   ا دقاعلى العاقة ب  

، ذه المطرافب  ه مما أدع إلى عددٍ من ا شاكل وفادان الثاة ،ا احظاا الهامة وال  لم يتح لها أن تصل إلى مجال  الإدارة
ت  تؤثر ، إلا أن ا مارسة أثبت  أن مجال  الإدارة   ا دقاوكما هو مفهوم فإن الهيئاا العامة هي صاحبة الصاحية بتعي  

 (. 65، ر2012 الخير، أبوو )الساا،  التدقيقأثنا  أعمال   ا دقانتيجة العاقاا ال  تت وَّر بينهم وب   وتوجه هذا التعي 
ارف في ا صبببببببببببببب على ارض الواقعالحبباكميببة هي التببككببد من ت بيق قواعببد  التببدقيقلجببان  مهببامإن أهم ويرع الببباحببث 

كما إن وجود نظام رقابة داخلية يعد من أهم مسببؤولياا مجل  ، والذي يتم من خال مجموعة من الآلياا،  الإسببامية الةويتية
 التوصياا إلى فيما يتصل بهذا النظام  لتحايق من كفايته، وفاعلية تنفيذه وتاديم التدقيقن االإدارة، ويتمثل الدور الرئيسي للج

باية أصببحاب ة ويحمي مصببالح ا الة  و بما يحاق أغراض الشببركو وت ويره، الداخلي مجل  الإدارة، وال  من شببانها تفعيل النظام 
 ا صالح بةفاية عالية وتةلفة معاولة.

 
 مفهوم الحوكمة

منظومة من الاوان  والاواعد والعوامل ال  تتحةم في عملياا ا ؤسسة وتتضمن عاقتها بأصحاب ا صالح  الحوكمة هي
ؤسسة الا اا الخار ال وعية ال  تهدف إلى تحايق أهداف ا والمجتمع ومجموعة الاوان  والتعليماا وقواعد الإدرام وممارساا 

 (. 12ر، 2014)أبو جليل والعازمي،  وت لعاا المجتمع
فهي  "بأنها حالة أو عملية أو نظام يحمي سامة كافة التصرفاا ونزاهة السلوكياا داخل الشركة أيضا الحوكمة عرفوت

 .(Freeland, 2009, P: 7) أمرهاال  يهمهم  المطرافإدارة الشركة تعنى بمصالح  أنالوسيلة ال  تضمن للمجتمع 
، لتوفير ا صالح أصحابتست دم بواس ة ممثلي  إجرا ااعملياا تتم من خال  على أنهاالحوكمة الباحث  عرفوي
طر، مما يؤدي الرقابية لتجنب هذه ا  ا الضوابءعلى كفاية  وتأكيد، اومراقبتهبواس ة الإدارة،  وإدارتهاعلى ا  اطر  الإشراف

كمة و دا  أنش ة الحأ أنبع  الاعتبار  المخذ، مع ا صارف الإسامية الةويتيةا سامية ا باشرة في انجاز أهداف وحفظ قيمة  إلى
 لتحايق فعالية الوكالة. ا صرفا صالح في  أصحابا ؤسسية تةون مسؤولية 

 
 الحوكمةمن منظور  التدقيقضوابط لجنة 
من أهم  لتدقيقا، وتعتبر عملية اختيار أعضببببا  لجنة الشببببركة إدارةهي من أهم اللجان ال  يشببببةلها مجل   التدقيقلجنة 

تى تتمةن مجموعة من ا عايير والضبببوابء ح إلىاللجنة  أعضبببا الاضبببايا ال  تواجه مجل  الإدارة، ويجاب أن تخضبببع عملية اختيار 
 (.Klein, 2012, P: 435) ةعملها بةفا ة وفاعلي أدا من 
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يث إن الباحث أنها على درجة من المميية بح يرعوفيما يلي أهم الضببببببببببببببوابء ال  يجاب توافرها بأعضببببببببببببببا  اللجنة، ال  
يا  في حتى يمةنها أن تؤدي أعمالها بةفا ة وفاعلية ولةي تسببببببهم إيجااب شببببببركةفي أي  التدقيقتوافرها ضببببببروري عند تشببببببةيل لجنة 

 :الآتي، وهذه الضوابء هي على النحو الحوكمةتفعيل للياا 
 اللجنة بمهام ومسئوليات الالتزامأولا: 

عدة مجل  الإدارة ا، وكذلك الايام بمسبببببا صبببببرفالرقابة على أعمال اراسببببببة في  مهمة المسببببباسفي  التدقيقلجنة تتولى 
باا الجهاا بت بيق أحةام التشبببببببببريعاا النافذة ومت ل والتزامه ا صبببببببببرفمتابعة مدع تايد واجباته بةفا ة وفاعلية، و على أدا  

لية ودعم الرقابة ، وخاصة في مجال النظم اراسبية وإعداد التاارير ا االمساسيةوتنفيذ مهامه  هالوفا  بمسؤوليات إلى، إضافة الرقابية
 (.41، ر2017 شحاته،و  علي) الداخلي  والخارجي   ا دقاالداخلية، ودعم استاال 
يسببببببببتوجب التحديد الواضببببببببح لسببببببببل اا ومسببببببببؤولياا ومهام هذه اللجان، بحيث تةون مهامها  فانه وبنا   على ذلك

الداخلي  ا دققو دارة لإايوضح تلك ا سؤولياا ويب  طبيعة العاقة ب   ومسؤولياتها واضحة ومةتوبة ومحددة في نظام أو دليل
لتنفيذية في ا المقسببباماللجنة وتلك ال  تاوم بها بعض  إلىوالخارجي، وذلك لضبببمان عدم حدوث تعارض ب  المعمال ا سبببندة 

 لمطرافاسببببببببل ة مناقشببببببببة أي موضببببببببوعاا تراه مهمة، ولها الحق في الاسببببببببتعانة بأحد  التدقيقالشببببببببركة. ويجاب أن يةون للجنة 
الية   تواجهها اللجنة في كافة النواحي ا الية واراسبببية ال  يمةن أن تؤثر على إعداد الاوائم ا الخارجية ذاا الخبرة   شبباكل ال

 .(247، ر2010)ا ومني، 
 التدقيقصلاحيات لجنة  ثانيا:

صببببببرف ومت لباا ا ؛ لمنهما يعتمدان على حجم وطبيعة ا صببببببارفبشببببببةل كبير ب   التدقيقصبببببباحياا لجنة تختل  
ناول  ، بل امتد ليشبببببببمل كافة المنشببببببب ة ا الية وغير ا الية، حيث تةا الي التدقيقالذي لم يعد ياتصبببببببر على  ومجال عملهإدارته، 

 .(202، ر2009)الخ يب والرفاعي،  للشركةهذه المنش ة  لفحص والتحليل والتاييم ك دمة  التدقيقوظيفة لجنة 
 ن خال مساعدة مجل  الإدارة على إلمجام مسؤولياتهم الإشرافيةفي ظل التحةم ا ؤسسي م التدقيقويتمثل دور لجنة 

لخارجي  للمت لباا الاانونية والتنظيمية وضمان استاالية ا دقا  ا ا صرفل رض التككد من تةامل التاارير ا الية، وخضوا 
 .(192، ر2015)سليمان،  والداخلي  عند أدائهم لواجباتهم الوظيفية

 والمهارة في أعضاء اللجنةالمالية توافر وتكامل الخبرة  ا:ثالث
والتاعب  أن تعاد هياكل رأس ا ال، كما لتدقيق  ا صببارفاهتماما  متزايدا  من قبل  ا الية ا عادة الممورلاد فرضبب  

 ن المشبببب ارم التدقيقيت لب أن يةونوا أعضببببا  لجنة  المموروغيرها من  المر  وإدارة  اراسبببببي وممارسبببباا اراسبببببة الإبداعية
بإنشبببببببببببا   ا صبببببببببببارفتمام تزايد اهاللذين يتمتعون  لخبرة وا هارة الازمة في ت بيق ا عايير اراسببببببببببببية من قبل الإدارة، كما فرض 

والفاعلية  يفية لة ا صببببببببببرفأهداف العمل على دعمها  لةفا اا البشببببببببببرية ال  لمجةن من تحايق و  ،للتدقيقإداراا مسببببببببببتالة 
ية أن تحدد ا ؤهاا والةفا اا والخبراا ا ناسبببة في الشببؤون الاانونية واراسببب ا صببارفلذلك على مجال  الإدارة في  ا  لوبة،
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 نة على درجة عالية مناللج أعضببببا أنه يجاب أن يةون  إلى، إضببببافة التدقيق، وال  يجاب توافرها في أعضببببا  لجنة التدقيقوا الية و 
)سبببببببليمان، هم م التدقيقأو النشببببببباطاا ال  لمجارسبببببببها؛ لمن  توافر الخبرة لمعضبببببببا  لجنة  ا صبببببببرفا عرفة والفهم الةافي لمعمال 

 .(199، ر2015
 تحديد العدد الملائم لأعضاء اللجنة: رابعا

، وعلى  يع المحوال يجاب أن يةون عددهم  ا صببببببببببببرفيعتمد عدد أعضببببببببببببا  اللجنة على حجم مجل  الإدارة وحجم 
كافيا لتحايق مزيج من الخبراا والادراا، والتوازن ب  حجم ا هام والواجباا ونوعية النشبباطاا ال  لمجارسببها اللجنة، كما أن 

ورة سليمة صتحديد العدد ا ائم لمعضا  اللجنة يجاب أن يراعى عدم زيادة عددهم بشةل قد يا  حائا دون إتخاذ الاراراا ب
تتم مراعاة عدم انخفاض عدد أعضببا  اللجنة بشببةل يجاعلها غير قادرة على أدا  أعمالها وواجباتها  أنوسببريعة وفعالة، وكما يجاب 

 ي او  ب  ثاثة أعضبببببببا  وخمسبببببببة أعضبببببببا  ووفق الشبببببببرو  ارددة لذلك التدقيقلمعضبببببببا  لجنة  الممثل دبةفا ة وفعالية، والعد
 (.249، ر2010)ا ومني، 

 
 للمصرف الأداء المالي

 موضوعةعايير بمنتائج  ب  اارنةعاد ا  تضمنتو  هأدا همة في مجال تاييم ا  أنش تهأحد ا اي  ا صرفأدا  قياس يعتبر 
عملية اتخاذ  عدبتأتي  ااعملي هياي ا دا  الم تاييم عمليةلازمة، و إجرا  تصببببببببببببحيحاا و  انحرافااتحليل الايام بو   لسببببببببببببابق

 .(9، ر2016، )عبد ارسن مالية سنةنهاية في رتبء مو ا الية ه اتنشاط ثلولمج اا مالية،قرار 
والنمو   باببباالف اهبببدأتحايق وهو يتمثبببل بالاراراا اتخببباذ المحبببداث و و نتبببائج الظهبببار ياوم بإا ببباي  ا صببببببببببببببرفوأدا  

 ا صببرفاف وأهدالية، ا اراراا السببياسبباا و العن  النا ةقصببور  جوانبتحديد و  امالي ا صببرفقوة أماكن تحديد و سببتمرار، الاو 
تحسببب  صبببورة ، تدفااا نادية، وتهدف لا صبببرف، ربحية والخدماا ال  يادمها نتجااا ا الية هي عائد الاسبببتثمار، تةالي  

 (.19، ر2003لدع ا اك وا سامي  )العمري،  ا صرف
 معلومااذه لهنوعية التاييم من اجل ب اسببببت دامها يجاوقواعد أسبببباسببببية  مالية،علوماا بمحدد يتا اي  ا صببببرفوأدا  

تاييم الايام ب يت لب ة. و لتاي فان الممرضروري اإيضاحا دلتمييز ب  ما يعول، ومالية وضع معايير محاسبيةلل  ؤو ساعدة ا س 
 (.Mangena, 2015, p:272) ارارااالتخاذ  تساعد  ماليةمعلوماا من فائدة ال
 

 تحليل البيانات واختبار الفرضيات
 سوولياتوالمهام بالالتزام بملفقرات المتعلقة لوالانحرافات المعيارية  الحسابية المتوسطات -1

 لياتسوو والمهام بالالتزام بملفقرات المتعلقة لوالانحرافات المعيارية  الحسابيةالمتوسطات : (1جدول رقم )



63 

 

درجة  المرتبة
 الأهمية

الانحرا
ف 

 المعياري

 المتوسط
 الحسابي

  العبارات
 

 ت

 1 . ةحضاو  مهام ومسؤولياا لجنة التدقيق 3.76 697. مرتفع 9

 متوسء 5
ف الإشببببببببراللجان التدقيق في  المسبببببببباسببببببببيةحصببببببببر ا همة يتم  3.46 676.

 والرقابة على أعمال اراسبة والتدقيق فاء
2 

 بيق أحةام والتزامه بت ا صببببببببببرفالايام بمتابعة مدع تايد يتم  3.86 622. مرتفع 2
 التشريعاا النافذة ومت لباا الجهاا الرقابية

9 

 4 يحق للجنة التدقيق مناقشة أي موضوعاا تراها مهمة  3.71 729. مرتفع 4

ية ذاا الخارج  لمطرافالاستعانة  لجنة التدقيق الحق فيل 3.96 505. مرتفع 1
 الخبرة والدراية في ا شاكل ال  تواجه اللجنة

6 

و دليل مةتوب ومحدد  هام ومسؤولياا لجنة أيوجد نظام  3.60 708. متوسء 6
 التدقيق 

5 

 سوولياتوالمهام الالتزام بم 3.76 .986 مرتفع 
 

، سببببببببببببببؤوليبببااوا هبببام مت ير الالتزام بم ( إجبببا ا أفراد عينبببة البببدراسببببببببببببببببة عن الفاراا ال  تخص1يظُهر الجبببدول رقم )
" للجنة التدقيق  :فارةال(. وقد جا ا 3.46) ( و3.96وا توسببببببببببب اا والانحرافاا ا عيارية ا تعلاة بها، قد تراوح  ما ب  )

توسببببببء حسببببببابي بمو لى ا رتبة المو في الحق في الاسببببببتعانة  لمطراف الخارجية ذاا الخبرة والدراية في ا شبببببباكل ال  تواجه اللجنة " 
 المسببببباسبببببيةحصبببببر ا همة   (. وجا ا الفارة "505.( وهو أعلى من ا توسبببببء الحسبببببابي العام، وانحراف معياري بلغ )3.96)

( وهو  3.46ابي بلغ )توسء حس، وبمالإشراف والرقابة على أعمال اراسبة والتدقيق فاء "   رتبة المخيرة للجان التدقيق في 
 (.676. العام، وانحراف معياري بلغ )أدنى من ا توسء الحسابي

 سؤوليااوا هام ير الالتزام بمبمت لفاراا ا تعلاة لوالانحرافاا ا عيارية  الحسابيةا توس اا وتشير النتيجة العامة إلى أن 
تةون  وحصر  هامها المساسية، بحيث تحديد واضح لسل اا ومسؤولياا ومهام لجنة التدقيقبمستوع مرتفع، أي أن هناك 

لمطراف الخارجية في الاستعانة   الحق في وال  بموجبها يةون لهامهامها ومسؤولياتها واضحة ومةتوبة ومحددة في نظام أو دليل، 
 .اا الرقابيةهوالتزامه بت بيق أحةام التشريعاا النافذة ومت لباا الج ا صرفبمتابعة مدع تايد ها، كذلك ا شاكل ال  تواجه

 التدقيقبصلاحيات لجان لفقرات المتعلقة لوالانحرافات المعيارية  الحسابية المتوسطات -2
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 صلاحيات لجنة التدقيقبلفقرات المتعلقة لية والانحرافات المعيار  الحسابيةالمتوسطات : (2جدول رقم )
درجة  المرتبة

 الأهمية
الانحرا

ف 
 المعياري

 المتوسط
 الحسابي

  العبارات
 

 ت

رة جرا اا بصو إتعليماا وقواعد و  ا صرفيوجد لدع  3.77 679. مرتفع 9
  التدقيق للايام بأعمالها ب رياة سليمة تفصيلية للجنة

7 

 شبببببببببباملة لةافةصبببببببببباحياا  أعضببببببببببا  لجنة التدقيقيمنح  3.47 676. متوسء 6
 ا الية وغير ا الية ا صرفالمنش ة في 

9 

 مرتفع 2
 ممارسبببببببببة دورهم الرقابي على لجنة التدقيقعضبببببببببا  يحق لم 3.87 619.

 أعمال التدقيق الداخلي 
3 

 مرتفع 4
 تؤهلهم  لصبببببببباحياا ال  أعضببببببببا  لجنة التدقيقيتمتع  3.75 731.

  وا هام ا  لوبة منهم   سؤولياا والاض اا للايام
10 

تةفل  ال  اتخاذ الاراراا عضببببببببببببببا  لجنة التدقيقيحق لم 3.98 473. مرتفع 1
 أنش ة اللجنة لةافة السليم المدا  تحايق

11 

 صلاحيات لجنة التدقيق 3.76 731. مرتفع 
 

ا توس اا و  ،صاحياا لجنة التدقيقمت ير إجا ا أفراد عينة الدراسة عن الفاراا ال  تخص  (2رقم )يظُهر الجدول 
 عضا  لجنة التدقيقيحق لم " :فارةالقد جا ا و . ( 3.472( و) 3.98)ب   ما تراوح  قد، ا تعلاة بهاوالانحرافاا ا عيارية 

وهو أعلى من (  3.98) ا رتبة المولى بمتوسء حسابيفي  " أنش ة اللجنة لةافة السليم المدا  تةفل تحايق ال  اتخاذ الاراراا
شبباملة لةافة صبباحياا  أعضببا  لجنة التدقيقيمنح   " :وجا ا الفارة. (473.وانحراف معياري بلغ )ا توسببء الحسببابي العام، 

، وهو أدنى من ا توسبببء الحسبببابي العام (3.47"   رتبة المخيرة بمتوسبببء حسبببابي بلغ ) ا الية وغير ا الية ا صبببرفالمنشببب ة في 
 (.676.وانحراف معياري بلغ )

بمستوع  لجنة التدقيقحياا صابلفاراا ا تعلاة لوالانحرافاا ا عيارية  الحسابيةا توس اا وتشير النتيجة العامة إلى أن 
تةفل  ال  اتخاذ الاراراا عضا  لجنة التدقيقق لمتتيح الح التدقيق لجنة وسل اا صاحياا وهذا يعني أنه يتم تحديدمرتفع، 
الصاحياا منح اللجنة  يستوجب لةون ذلك وفاعلية، بةفا ة الايام بأعمالها من وبما يمةنها نش ة اللجنةلم السليم المدا  تحايق
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ارجي من خال والخ الرقابي على أعمال التدقيق الداخلي اممارسة دورهللايام بمسئولياتها، وبما يمةن اللجنة من  تؤهلها ال 
 الاطاا على أدلة الإثباا واختيار العيناا.

 التدقيقلخبرة المالية للجان بالفقرات المتعلقة لوالانحرافات المعيارية  الحسابية المتوسطات -3
 يقلخبرة المالية للجان التدقبالفقرات المتعلقة لوالانحرافات المعيارية  الحسابيةالمتوسطات : (3جدول رقم )

درجة  المرتبة
 الأهمية

الانحرا
ف 

 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

  العبارات
 

 ت

يتمتع أعضببببببببببببببببا  لجنببة التببدقيق  لخبرة العلميببة والعمليببة    3.86 557. مرتفع 1
 ية.الدول في ت بيق ا عايير اراسبيةالةافية 

12 

2 
يتوفر لدع أعضبببببببببببببببا  لجنة التدقيق ا هارة وا ؤهاا في  3.79 775. مرتفع

 ا الية والاقتصادية الممور
19 

4 
لمعمال   عرفة والفهم الةافياأعضا  لجنة التدقيق يمتلك  3.77 753. مرتفع

 والنشاطاا ال  يمارسها ا صرف
14 

9 
أعضببا  لجنة التدقيق الدراية الجيدة والتامة  لعمل يمتلك  3.78 682. مرتفع

 اراسبي
16 

 15 يمتلك أعضا  لجنة التدقيق ا هارة وا ؤهاا في التدقيق  3.63 792. متوسء 6
 لخبرة المالية للجان التدقيقا 3.75 733. مرتفع 

ا توسببب اا و  ،لخبرة ا الية للجان التدقيقمت ير ا( إجا ا أفراد عينة الدراسبببة عن الفاراا ال  تخص 9يظُهر الجدول )
يتمتع أعضبببببا  لجنة التدقيق "  :فارةالقد جا ا و . ( 3.63( و)3.86)ب   ما تراوح  وقد، ا تعلاة بهاوالانحرافاا ا عيارية 

وهو أعلى من ( 3.86) ء حسببببابيبمتوسببببو ا رتبة المولى في  ايير اراسبببببية الدولية "في ت بيق ا ع لخبرة العلمية والعملية الةافية 
يمتلك أعضببببببببا  لجنة التدقيق ا هارة وا ؤهاا في  " :وجا ا الفارة. (557.) وانحراف معياري بلغا توسببببببببء الحسببببببببابي العام، 

 (.792.، وانحراف معياري بلغ )وهو أدنى من ا توسء العام (3.63"   رتبة المخيرة بمتوسء حسابي بلغ ) التدقيق
 لخبرة ا الية للجان التدقيقير ابمت لفاراا ا تعلاة لوالانحرافاا ا عيارية  الحسابيةا توس اا وتشير النتيجة العامة إلى أن 

وا ؤهاا  الخبرة العلمية وا هارة أميية أن يةون أعضا  لجنة التدقيق من المش ار الذين لديهم يعزز وهذابمستوع مرتفع، 
أعضا  لجنة التدقيق الدراية ك متاا، فضا عن أميية الدولية في ت بيق ا عايير اراسبيةاراسبية وا الية والتدقيق و  الممورالةافية في 

 لرفع وزيادة كفا تهم العملية. ،الجيدة والتامة  لعمل اراسبي



65 

 

 التدقيقبعدد أعضاء لجان لفقرات المتعلقة لوالانحرافات المعيارية  الحسابية المتوسطات -4
 قالتدقيبعدد أعضاء لجان لفقرات المتعلقة لوالانحرافات المعيارية  الحسابيةالمتوسطات : (4جدول رقم )

درجة  المرتبة
 الأهمية

الانحرا
ف 

 المعياري

 المتوسط
 الحسابي

  العبارات
 

 ت

 متوسء 5
ما مة لعدد أعضببببببببببببببا  لجنة التدقيق للمهام ا  لوبة هناك  3.46 676.

 منهم
17 

 مرتفع 2
هنبباك توافر  زيج من الخبراا والاببدراا وتوازن مع حجم  3.86 622.

 ونوعية ا هام ا  لوبة من أعضا  لجنة التدقيق 
19 

عدد أعضببببببببا  لجنة التدقيق كافٍ حاليا للمسبببببببباعدة في إن  3.71 729. مرتفع 4
 بصورة سليمة وفعالة إتخاذ الاراراا

13 

 مرتفع 1
لى أدا  قادرة ععدد أعضا  لجنة التدقيق الحاي يجاعلها إن  3.96 505.

 أعمالها وواجباتها بةفا ة وفعالية
20 

 متوسء 6
اذ إتخعدد أعضا  لجنة التدقيق الحاي يساعد على إن  3.61 715.

 الاراراا في الوق  ا ناسب
21 

 لجنة التدقيق سيةون أفضل لعمل أعضا إن زيادة عدد  3.86 557. مرتفع 2
 ا صرفالتدقيق في 

22 

 التدقيقعدد أعضاء لجان  3.79 725. مرتفع 
 ،التببدقيقمت ير عببدد أعضببببببببببببببببا  لجببان إجببا ا أفراد عينببة الببدراسببببببببببببببببة عن الفاراا ال  تخص  (4رقم )يظُهر الجببدول 

عدد أعضببا  " إن  :فارةال(. وقد جا ا 3.46( و) 3.96قد تراوح  ما ب  )وا توسبب اا والانحرافاا ا عيارية ا تعلاة بها، 
( وهو 3.96سببببببببابي )ا رتبة المولى بمتوسببببببببء حفي قادرة على أدا  أعمالها وواجباتها بةفا ة وفعالية " لجنة التدقيق الحاي يجاعلها 

هناك ما مة لعدد أعضببببببببا  لجنة التدقيق  "(. وجا ا الفارة 505.أعلى من ا توسببببببببء الحسببببببببابي العام، وانحراف معياري بلغ )
( وهو أدنى من ا توسبببء الحسبببابي العام، وانحراف معياري  3.46"   رتبة المخيرة بمتوسبببء حسبببابي بلغ )  للمهام ا  لوبة منهم

 (.676.بلغ )
 التدقيقير عدد أعضا  لجان ت بملفاراا ا تعلاة لوالانحرافاا ا عيارية  الحسابيةا توس اا وتشير النتيجة العامة إلى أن 

،  ا بةفا ة وفعاليةقادرة على أدا  أعمالها وواجباتهيجاعلها  تحديد العدد ا ائم لمعضا  لجنة التدقيقبمستوع مرتفع، وهذا يعني أن 
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 زيج من توافر  ويعمل على ا صرفعضا  لجنة التدقيق سيةون أفضل لعمل التدقيق في أعدد ل )العدد ا ناسب( كفايةإن  كما 
 .الخبراا والادراا وتوازن مع حجم ونوعية ا هام ا  لوبة من أعضا  لجنة التدقيق

 المالي الأداء ضبط المتغير التابع:والانحرافات المعيارية لفقرات  الحسابية المتوسطات -5
 المالي الأداء بضبطلفقرات المتعلقة لوالانحرافات المعيارية  الحسابيةالمتوسطات : (5جدول رقم )

درجة  ةالمرتب
 الأهمية

الانحرا
ف 

 المعياري

 المتوسط
 الحسابي

  العبارات
 

 ت

2 
في  اي التزام بمعايير المدا  في الا لجنة التدقيقتسهم  3.85 764. مرتفع

بشةل  المر   توليدنشاطاتها التش يلية بما يعمل على 
 مستمر من تلك النشاطاا

29 

9 
في  فا صر تحس  قدرة في  التدقيقلجان تسهم  3.78 680. مرتفع

ر   غير ا تةررة وال  قد تةون الم الاعتماد على
 الرئيسيه نشاطخارم 

24 

  اليةاالسياساا تحس  في  لجان التدقيقتسهم  3.53 700. متوسء 4
 لمر  اوال  تؤثر في جودة  ا صرففي  ا تبعة

26 

 مرتفع 1
بنا   ترشيد الاراراا ا ت ذةفي  لجان التدقيقتسهم  3.89 617.

 ا اليةعلى ا علوماا 
25 

 المالي الأداء ضبط 3.72 284. مرتفع 
نحرافاا ا توس اا والاو  ،ا اي المدا  ضبء إجا ا أفراد عينة الدراسة عن الفاراا ال  تخص (6رقم )يظُهر الجدول 

ترشببببببيد الاراراا في  لجان التدقيقتسببببببهم  " :فارةالقد جا ا و . (3.53( و) 3.89)ب   ما تراوح  قد، ا تعلاة بهاا عيارية 
وهو أعلى من ا توسببببببء الحسببببببابي العام، (  3.89) ا رتبة المولى بمتوسببببببء حسببببببابيفي  " ا ت ذة بنا  على ا علوماا اراسبببببببية

وال   ا صببرففي  السببياسبباا اراسبببية ا تبعةتحسبب  في  لجان التدقيقتسببهم  " :وجا ا الفارة. (617.وانحراف معياري بلغ )
، وانحراف معياري بلغ وهو أدنى من ا توسببببببببببببء العام (3.53"   رتبة المخيرة بمتوسببببببببببببء حسببببببببببببابي بلغ ) ر  تؤثر في جودة الم

(.700.) 
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 ةالتش يلي ر   وبشةل مستمر من نشاطاتهالم على توليد ا صرفقدرة تعمل على تحس   لجنة التدقيقويرع الباحث أن 
لتزام بمعايير المدا  في  الافيوتسهم أيضا  ا اليةعلى ا علوماا  ترشيد الاراراا ا ت ذة بنا   في  لجان التدقيقتسهم ، كما ا تةررة

 .ر   بشةل مستمر من تلك النشاطااالم توليدنشاطاتها التش يلية بما يعمل على 
(  عرفة أثر Multiple Regression) فاد تم است دام تحليل الانحدار الخ ي ا تعدد الدراسةولاختبار فرضية 

ن الخبرة ا الية للجا، التدقيقصاحياا لجان ،   هام وا سئولياا ا تمثلة بب )الالتزام في ظل الحوكمة ا دققركائز عمل لجان 
ائج ال  يتضمنها ، حيث تب  النتا صارف الإسامية الةويتية في ضبء المدا  ا اي( في التدقيقعدد أعضا  لجان ، التدقيق

 ( ما يلي:5الجدول )
في ظل  المدققركائز عمل لجان لأثر ( Multiple Regressionالانحدار الخطي المتعدد )تحليل : (9)رقم  الجدول

 المصارف الإسلامية الكويتيةفي  ضبط الأداء الماليالحوكمة في 

 Sig. 2R F المستقل المتغير
F  

 الجدولية
T T  

 الجدولية
 القرار الإحصائي

 المـــــدققركـــــائز عمـــــل لجـــــان 
 مجتمعة

.000 .681 53.7
6 

9.94 
رفض الفرضية   

 العدمية
 كل على حدة  المدققركائز عمل لجان 

 000.   هام وا سئولياا الالتزام
  

 5.17 1.57
1 

 رفض

 001. التدقيقصاحياا لجان 
  

 2.56 1.57
1 

 رفض

1.57 5.17    000. دقيقالتالخبرة ا الية للجان 
1 

 رفض

 000. التدقيقعدد أعضا  لجان 
  

 3.27 1.57
1 

 رفض

صاحياا  ،ا تمثلة بببب )الالتزام   هام وا سئولياا في ظل الحوكمة ا دققركائز عمل لجان أثر ( 5رقم ) يوضح الجدول
، إذ الإسامية الةويتية ا صارففي  ضبء المدا  ا اي( في التدقيقأعضا  لجان عدد ، التدقيقالخبرة ا الية للجان ، التدقيقلجان 

 ا دققلركائز عمل لجان  (α   0.05 )ذو دلالة إحصببببائية عند مسببببتوع دلالة نتائج التحليل الإحصببببائي وجود أثر  أظهرا
دد أعضا  لجان ع، التدقيقالخبرة ا الية للجان ، التدقيقصاحياا لجان ،   هام وا سئولياا ا تمثلة بب )الالتزام في ظل الحوكمة
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( أي أن ما قيمته  681.فاد بلغ ) 2Rأما معامل التحديد . في ا صببببارف الإسببببامية الةويتية ضبببببء المدا  ا اي( في التدقيق
كا    قيدقتلاأما  لنسبببببببة لتكثير ركائز عمل لجان ، قيدقتالركائز عمل لجان مت يراا تتج عن ا اي  المدا  ضبببببببء( من  681.)

 .ا اي المدا  ضبءركائز كان  مؤثرة معنويا  في هذه ال، فاد تب  بأن ا اي المدا  ضبءعلى انفراد في 
 

 النتائج
، وا سبببئولياا  هام  ا تمثلة ببببببببببببببببببب )الالتزام في ظل الحوكمة ا دققلركائز عمل لجان وجود أثر ذي دلالة إحصبببائية تب  

 ا صارف الإسامية في ضبء المدا  ا اي( في التدقيقعدد أعضا  لجان ، التدقيقالخبرة ا الية للجان ، التدقيقصاحياا لجان 
ترشببببيد تسببببهم في  دققا ركائز عمل لجان المدا  ا اي، إذ تب  أن تحسبببب  تسببببهم في  ا دققركائز عمل لجان أن ، وتب  الةويتية
ر   الم توليدعمل على التشبببببببب يلية بما ي في نشبببببببباطاتها اي لتزام بمعايير المدا  في الاو  ا اليةا ت ذة بنا  على ا علوماا  الاراراا

 كما بين  النتائج ما يلي:  .بشةل مستمر من تلك النشاطاا
 لجنة التدقيق الحق فيلبمستوع مرتفع، إذ تب  أميية أن يةون سؤولياا ا و هام بم الالتزام ت ير ا توس اا الحسابية  جا ا -1

والتزامه بت بيق   صرفاالايام بمتابعة مدع تايد و  الخارجية ذاا الخبرة والدراية في ا شاكل ال  تواجه اللجنة  لمطرافالاستعانة 
 .أحةام التشريعاا النافذة ومت لباا الجهاا الرقابية

ق الح عضببا  لجنة التدقيقأبمسببتوع مرتفع، إذ تب  أميية امتاك  صبباحياا لجنة التدقيقبية  ت ير جا ا ا توسبب اا الحسببا -2
ممارسببببببببببة دورهم الرقابي على أعمال التدقيق الداخلي و  ،أنشبببببببببب ة اللجنة لةافة السببببببببببليم المدا  تةفل تحايق ال  اتخاذ الاراراا

 .والخارجي
ضبببا  لجنة التدقيق بمسبببتوع مرتفع، إذ تب  أميية أن يتمتع أعا الية للجان التدقيق الخبرة  ا توسببب اا الحسبببابية  ت ير جا ا -9

ا بباليببة  الممورهاا في ا هببارة وا ؤ  يهمفر لببدايتو ، وأن الببدوليببة في ت بيق ا عببايير اربباسبببببببببببببببيببة لخبرة العلميببة والعمليببة الةببافيببة 
 .والاقتصادية

عدد ية أن يةون بمسببببتوع مرتفع، إذ تب  أمي العدد ا ائم لمعضببببا  لجنة التدقيقتحديد ا توسبببب اا الحسببببابية  ت ير  جا ا -9
توافر مزيج من ورة ، مع ضبببببببر قادرة على أدا  أعمالها وواجباتها بةفا ة وفعاليةيجاعلها مناسببببببببا بحيث أعضبببببببا  لجنة التدقيق الحاي 

 .نة التدقيقالخبراا والادراا وتوازن مع حجم ونوعية ا هام ا  لوبة من أعضا  لج
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 التوصيات
وذلك  ،ااريرها السنويةتدقيق ضمن تلبتاديم تارير حول فاعلية لجان ا ا صارف الإسامية الةويتيةإلتزام التككيد على أميية  -1

في ل  تم اعتمادها اا عايير و  الضوابء وفق نالجال ركائز عمل هذهالتككيد على ذلك كو ، المدا  ا اي ضبءفي لتكثيرها الواضح 
 .عملها بةفا ة وفاعلية الدراسة الحالية بحيث تةون قادرة على تأدية

الإشراف والرقابة على  في لها المساسيةا همة  وتسليء الضو  على ومسؤولياا لجنة التدقيق الالتزام بمهامالتككيد على أميية  -2
 .لباا الجهاا الرقابيةبيق أحةام التشريعاا النافذة ومت والتزامه بت ا صرف الايام بمتابعة مدع تايد ، و أعمال اراسبة والتدقيق

ا اتهم عند اختيارها لمعضا  لجان التدقيق على كف ا صارف الإسامية الةويتية إدارااتركيز مجال   أمييةالتككيد على  -9
ة من قبل هذه الايام  لمعمال بدقتنفيذ ا هام ا سندة إليهم وال  من شانها ضمان تايد والالتزام بمراعاة مدع ال، و وخبراتهم
 اللجان.

قادرة على ها عدد أعضا  لجنة التدقيق يجاعل نلم للمهام ا  لوبة منهم تحديد العدد ا ائم لمعضا  لجنة التدقيقالعمل على  -4
 .اذ الاراراا في الوق  ا ناسباتخيساعد على و  أدا  أعمالها وواجباتها بةفا ة وفعالية

 الجهود الازمة من قبل ا نظماا ا هنية من أجل توضببيح الصببي ة الصببحيحة والدقياة لركائز عمل لجنة التدقيقبذل ضببرورة  -6
 .إلى مست دمي التاارير ا الية ا دققبأسلوب يمةن است دامه ككداة فعالة في توصيل نتائج التدقيق ورأي 

 
 المراجعقائمة 

 باللغة العربية المراجع. 1
الدور الحوكمي لمدقق الحسابات في اكتشاف ممارسات المحاسبة (، 2014العازمي، فايز مرزو  )و أبو جليل، محمد منصور  

 –الواقع  ، ا ؤلمجر ا هني الدوي الرابع للمحاسبة والتدقيق "الإبداعية وأثره على مصداقية المعلومات المحاسبية
 ،  عية اراسب  وا دقا  الةويتية، دولة الةوي .2014 ديسمبر 4 -9الت لعاا " للف ة من  -التحدياا 

دراسة ) المخاطر في البنوك التجارية المدرجة في بورصة عمان إدارةأثر الحاكمية الموسسية في تطوير (، 2014، )حداد نعام
  جامعة الزرقا  الخاصة، الزرقا ، المردن. ،ماجستيررسالة  ،ميدانية(
 ،الأصول العلمية والعملية لتدقيق الحسابات: مدخل نظري وعملي(، 2009الرفاعي، خليل محمود )و الخ يب، خالد راغب 

 عمان: دار ا ستابل للنشر والتوزيع.
مجلة جامعة السعودية، البنوك (، لجان ا راجعة ككحد دعائم الحاكمية الشركاا: حالة 2003عوض بن سامة، ) ،الزحيلي

 .219-173، ر ر 1دد، ع22لد والإدارة، مج، الإقتصاد زعبد العزيالملك 
 مصر. للنشر والتوزيع، طن ادار . مشاكل معاصرة في التدقيق"(، "2012أبو الخير، مدثر طه )و الساا، السيد احمد 
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 ، الدار الجامعية للنشر والتوزيع، الإسةندرية.الحاكمية الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري(، 2015سليمان، محمد )
)دراسة  :ستراتيجيه حوكمة الشركات في تحقيق الإفصاح وجودة التقارير الماليةإعوامل نجاح (، 2015ال راونة، عيسى، )

 ، جامعة الجنان، طرابل ، لبنان.أطروحة دكتوراه ،ميدانية على الشركات المدرجة في سوق عمان المالي(
جودة التدقيق الداخلي في الشركات الصناعية المدرجة في  أثر تطبيق الحاكمية الموسسية على(،  2012) العبدي، محمد
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